|ccE*~

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR
DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO pcen

INSTITUTO &, s
COMPETIT“"DAD INDICE GOBIERNO DE
OMERCIO EXTERIOR NUEVO
DE NUEVO LAREDO LAR E DO

Relacién de Estados Financieros gue Integran los Informes Trimestrales

Formato e i _ Nombre
Estados e Informacién Contable
1.- "Estado de Actividades
1.1.- Estado de Actividades Analitico Mensual
2.- Estado de Situacion Financiera
5.- Estado de Flujos de Efectivo

Estados e Informes Presupuestarios

8.-

9.-
9.1.-
9.1.2.-
9.2
9.3
94

Anexos
A3

A5

A6

A8

A9

A10

A11

Estado Analitico de Ingresos

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y concepto)

Estado Analitico Mensual del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Devengado C.O.G. (Capitulo, concepto y partida)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion econémica (Por tipo de gasto)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion Administrativa

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Relacién de cuentas bancarias por tipo de recurso

Informe y Avance de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas
Estados de Origen y Aplicacién de Recursos*

Reporte de Consumo, Organismos Operadores de Agua

Factibilidades

Integracion de Reservas Territoriales

Analisis por Ventas de Reservas Territoriales

Notas a los Estados Financieros

7.11.3.-
7.11.8.-
7.11.9.-
7.112.-
11l
7.111.1-2
Vv
7VA.-
7V.2.-
Vi
7.M.1.-

Notas al Estado de Situacion Financiera

Derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios
Depreciacion de Bienes Muebles e Inmuebles

Amortizacién de Activos Intangibles y Diferidos

Reporte Analitico de Cuentas y Documentos por Pagar

Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Modificaciones a la Hacienda Publica / Patrimonio

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los
gastos contables

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Notas de Memoria

Cuentas de Orden Contable

Ley de Disciplina Financiera

LDF-1
LDF-2
LDF-3
LDF-4
LDF-5
LDF-6

Estado de Situacién Financiera Detallado

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos

Informe Analitico de Obligacioines Diferentes de Financiamientos
Balance Presupuestario

Estado Analitico de Ingresos Detallado

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
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LDF-6 a)  Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
LDF-6 b) Clasificacion Administrativa

LDF-6c) Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

LDF-6d) Clasificacién de Servicios Personales por Categoria

%,‘.\ |
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LDF-Anexo 3 Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

* Global y por tipo de recurso.
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INSTITUTO 2

COMPE‘HTIVIDAD

= COM

CRQB EXTE

DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
Estado de Actividades
Del 01 de Enero al 31 de Marzo del 2026
(Cifras en pesos)

4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

4.1

411
4.1.2
413
414
4.1.5
4.1.6
4.1.7

4.2

421
422

4.3

431
432
433
434
439

(4]

5.1

5.11
512
513

5.2

521
522
523
524
525
5.2.6
527
528
529

5.3
531

53.2
533

5.4

5.4.1
542
543
544
545

5.5

5.5.1
552
5.5.3
5.5.9

Ingresos de la Gestion:
Impuestos

Cuotas y aportaciones de seguridad social
Contribuciones de Mejoras .

Derechos
Productos
Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR

2026

01

GOBIERNO DE

LAREDO

2025

A D P LY Al

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y $

Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Flscal y Fondos

Distintos de Aportaciones

1,026,238.00

R IR IR - R AR IR ol R

3,880,000.00

9

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones $

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Perdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

| Total deingresosy Otros Beneficios

1,026,238.00

R

3,880,000.00

9 N B L AN

@

1,026,238.00

¥ BB PO AN

3,880,000.00

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

784,647.14

e

3,498,897.0

654,366.00
33,295.34
96,985.80

4 O |

2,431,271.06
137,171.53
930,454.47

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos
Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

Provisiones
Disminucion de Inventarios
Otros Gastos

$
$
$
$
$
$
Transferencias al Resto del Sector Pablico ] $
$
$
$
$
$
$
$

@ N LN

© o hI|n R R e I R R R

O N N P AR

0 e

33,606.65

A N AN

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

¥ O N Ne

33,606.25

0.40

1/2



Estados e Informacién Contable 01

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR
DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO

« s:.“

’l\
!JS;EJE Estado de Actividades :
, co'g*;,%fg}'gggg Del 01 de Enero al 31 de Marzo del 2026 NUEVO
(Cifras en pesos) SR
2026 2025
5.6 Inversién Pablica $ - $ -
5.6.1 Inversion Publica No Capitalizable $ = $ -

ssiiltado del Ejercicio (Afior

Lic\D4vid Alonso Martinez Cossio
DIRECTOR GENERAL

INSTITUTO PARA LA
COMPETITIVIDAD
veL COMERCIO EXTERIOR

DE NUEVO LAREDO

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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Estados e Informacién Contable 05

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR "
sy DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO <N

IggE Estado de Flujos de Efectivo
OMPETITIVID) Del 01 de Enero al 31 de Marzo del 2026
(Cifras en pesos)

N
GOBIERNG DE

LAREDO

COMPETITIVIDAD
v COMERCIO EXTERIOR
DENUEVO LAREDO

CONCEPTO 2026 2025

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

1,056,359.50

3,880,000.00

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacién

Aplicacién

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

1,026,238.00
30,121.50

784,647.14

3,880,000.00

3,498,897.46&b

654,366.00
33,295.34
96,985.80

2,431,271.06
137,171.5
930,454.47

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién i I

271,712.36 | |

0.40
381,102.54 |

$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ 3
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversién
Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

59,889.18

59,889.18

'
O A|A

59,889.18 |

h A AP P D NP
1

1
Sl v »

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo

© ¥ H|e
1

FYPTIPYY PN
1

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”



Estados e Informacién Contable

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR

a2

ey

ICCE®

INSTITUTO PARA LA
COMPETITIVIDAD

. COMERGID EXTERIOR
DENUEVOLAREDO

Aplicacién
Servicios de la Deuda

Interno

Externo

Otras Aplicaciones de Financiamiento

DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
Estado de Flujos de Efectivo

Del 01 de Enero al 31 de Marzo del 2026

(Cifras en pesos)

CONCEPTO
Otros Origenes de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio

Lic. David Alonso Martinez

DIRECTOR GENERAL

INSTITUTO PARA LA
COMPETITIVIDAD
e COMERCIO EXTERIOR

DENUEVO LAREDO

05

&
LAREDO
2026 2025
$ - $ -
$ - $ -
$ 2 $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
$ - 1[s =]
[$ 271,712.36 | [$  321,213.36 |
$ 963,864.94 | [$  642,651.58
$ 1,235577.30 | |$  963,864.94

C

RDINADO

MINISTRATIVA

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, Son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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ANEXOS ) ’ A6

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO e
ICCE* Estado de Origen y Aplicacién de Recursos )
PETMIVIDAD Del 01 de Enero al 31 de Marzo del 2026 NUEYS
R s oo LAREDO
Enero Febrero Marzo Acumulado Trim.
Disponibilidad Inicial $ 963,864.94 $ 1,761,418.38 $ 1,442,063.28 $ 963,864.94
INGRESOS
1 Impuestos $ - $ - $ - $ -
2 Cuotas y aportaciones de seguridad social $ = $ - $ a $ 5
3 Contribuciones de mejoras $ - $ - $ - $ -
4 Derechos $ - $ - $ - $ -
5 Productos $ - $ - $ - $ -
6 Aprovechamientos $ - $ - $ - $ -
7 Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos $ n $ - $ - $ -
8 Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion $ g $ B 3 B 3 _
fiscal y fondos distintos de aportaciones
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y
9 jubilaciones $ 1,026,238.00 $ - $ - $ 1,026,238.00
0 Ingresos derivados de financiamientos - $ - $ - $ -
. Total de Ingresos $ 1,026,238.00 $ - $ - $ 1,026,238.00
EGRESOS

1000 Servicios personales $ 218,122.00 $ 218,122.00 $ 218,122.00 $ 654,366.00

2000 Materiales y suministros $ 7,832.00 $ 12,229.30 $ 13,234.04 $ 33,295.34

3000 Servicios generales $ 2,730.56 $ 89,003.80 $ 5,251.44 $ 96,985.80

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas $ - $ - $ - $ -

5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $ - $ - $ - $ -

6000 Inversion publica $ - $ - $ = $ =

7000 Inversiones financieras y otras provisiones $ - $ - $ - $ -

8000 Participaciones y aportaciones $ - $ - $ - $ =

9000 Deuda publica $ - $ - $ - $ -

Total de Egresos $ 228,684.56 $ 319,355.10 $ 236,607.48 $ 784,647.14
Disponibilidad Final $ 1,761,418.38 $ 1,442,063.28 $ 1,205,455.80 $ 1,205,455.80
Comprobacién de la Disponibilidad Final
Activo Circulante (Excepto Inventarios y Almacen)

1.1.1 Efectivo y Equivalentes $ 1,791,607.88 $ 1,472,184.78 $ 1,235,577.30 $ 1,235,577.30
1.1.1.1. Efectivo $ - $ - $ - $ -
1.1.1.2. Bancos/Tesoreria $ 1,791,607.88 $ 1,472,184.78 $ 1,235,577.30 $ 1,235,577.30
1.1.1.3. Bancos/Dependencias y otros $ - $ - $ - $ -
1.1.1.4. Inversiones Temporales (hasta 3 meses) $ - $ - $ - $ -
1.1.1.5. Fondos con afectacion especifica $ - $ - $ - $ =
1.1.1.6. Depositos de fondos de terceros en grantia y/o administracion $ - $ - $ - $ -
1.1.1.9. Otros efectivos y equivalentes $ - $ - $ - $ -

1.1.2 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $ - $ - $ - $ -
1.1.2.1 Inversiones financieras $ - $ - $ - $ -
1.1.2.2. Cuentas por cobrar $ - $ - $ - $ -
1.1.2.3. Deudores diversos por cobrar $ - $ - $ - $ -
1.1.2.4. Ingresos por recuperar $ - $ - $ - $ =
1.1.2.5. Deudores por anticipos de la tesoreria $ - $ - $ - $ -
1.1.2.6. Prestamos otrogados $ - $ - $ - $ -
1.1.2.9. Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes $ - $ - $ - $ -

1.1.3 Derechos a Recibir Bienes o Servicios $ - $ - $ - $ -
1.1.3.1. Anticipo a proveedores por adq. De bienes y prestacion de servicios $ - $ = $ - $ -
1.1.3.2. Anticipo a proveedores por adq. De bienes inmuebles y muebles $ - $ = $ - $ -
1.1.3.3. Anticipo a proveedores por adq. De bienes intangibles $ - $ - $ - $ -
1.1.3.4. Anticipo a contratistas por obras publicas $ - $ - $ - $ -
1.1.3.9. Otros derechos a recibir bienes o servicios $ - $ - $ - $ -
1.1.6.1. Estimaciones para cuetnas incobrables por derechos a recibir efectivo o equivalen $ - $ = $ = $ =

1.1.9 Otros Activos Circulantes ’ $ - $ - $ - $ -
1.1.9.1 Valores en garantia $ - $ - $ - $ -
1.1.9.2 Bienes en garantia(excluye depositos en fondo) $ - $ - $ - $ -
1.1.9.3 Bienes derivados de embargos, decomisos, aseguramientos y dacion en pago $ - $ - $ = $ >

Total Activo Circulante $ 1,791,607.88 $ 1,472,184.78 $ 1,235,577.30 $ 1,235,577.30
Pasivo Circulante Generado en el Ejercicio

2.1.1 Cuentas por Pagar a Corto Plazo $ 30,189.50 $ 30,121.50 $ 30,121.50 $ 30,121.50
2.1.1.1. Servicios personales por pagar $ - $ - $ - $
2.1.1.2. Proveedores por pagar $ - $ - $ - $
2.1.1.3. Contratistas por obras publicas por pagar $ - $ - $ - $
2.1.1.5. Transferencias otorgadas por pagar $ - $ - $ - $
2.1.1.6. Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica por pagar $ - $ - $ - $ -
2.1.1.7. Retenciones y contribuciones por pagar $ 30,189.50 $ 30,121.50 $ 30,121.50 $ 30,121.50
2.1.1.8. Devoluciones de la ley de ingresos por pagar $ - $ - $ - $ -
2.1.1.9. Otras cuentas por pagar $ - $ - $ - $ -

2.1.2 Documentos por Pagar Corto Plazo $ = $ - $ - $ -
2.1.2.1. Documentos comerciales por pagar $ - $ - $ - $ -
2.1.2.2. Documentos con contratistas por obras publicas por pagar $ - $ - $ - $ =
2.1.2.9. Otros documentos por pagar $ - $ - $ - $ -

2.1.3 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo $ - $ - $ - $ -
2.1.3.1. Porcion a corto plazo de la deuca publica interna $ - $ - $ - $ “

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, 15

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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Del 01 de Enero al 31 de Marzo del 2026

Porcion a corto plazo de arrendamiento financiero

Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Ingresos cobrados por adelantado
Intereses cobrados por adelantado
Otros pasivos diferidos

Fondos y bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo

Fondos en garantia
Fondos en Administracion
Fondos Contingentes

Fondos de Fideicomisos, mandatos y contratos analogos

Valores y bienes en garantia
Provisiones a corto Plazo
Provision para demandas y juicios
Provision para contingencias
Otras provisiones

Otros Pasivos a corto Plazo
Ingresos por clasificar
Recaudacion por participar

Otros pasivos circulantes

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
Otros fondos de terceros en garantia y/o administracion $
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
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Total Pasivo Circulante Generado en el Ejercicio

Disponibilidad Comprobada

avid Alonso Martinez Cossio
DIRECTOR GENERAL

30,189.50

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$ -
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

30,121.50

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

'
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30,121.50 -

30,121.50

$ 1,761,418.38

$ 1,442,063.28

$ 1,205,455.80 $ 1,205,455.80
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Estados e Informacién Contable Notas de Desglose
Notas a los Estados Financieros YA'A

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
‘“’“’-‘- Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
ICCE Del 01 de Enero al 31 de Marzo del 2026

 conperTVIDAD NUEVO
COMPETITIVIDAD Cifras en pesos
\* COMERCIO EXTERIOR ; e LAREDO

1. Total de Ingresos Presupuestarios |$ 1,026,238.00

2. Mas ingresos contables no presupuestarios S T
2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por variacion de inventarios

2.3 Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
2.4 Disminucidn del exceso de provisiones

2.5 Otros ingresos y beneficios varios

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios

W ||| |Wn|n|n
]

3. Menos ingresos presupuestarios no contables $ -
3.1 Aprovechamientos patrimoniales

3.2 Ingresos derivados de financiamientos
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios no contables S -

W |
'

S e RS T0261238)00

4. Total de Ingresos Contables (4=1+2 -

Lic- David Alonso Martinez Cossio C P~
DIRECTOR GENERAL OORBIKIA DMINISTRATIVA
%'&
Q Q‘%
INSTITUTO PARA LA

COMPETIVIVIDAD
VELCLEIACIO EXTERIOR

ve NUeVU LAREUY

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”



Estados e Informacion Contable
Notas a los Estados Financieros

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

230
eI

ICCE® Correspondiente del 01 de Enero al 31 de Marzo del 2026
INSTITUTO 727 (Cifras en pesos)

COMPETITIVIDAD
COMERCIO EXTERIOR
DENUEVOLAREDO

Notas de Desglose
7.V.2

ComERNO DE
NUEVO
LAREDOC

1. Total de egresos presupuestarics

784,647.14

2. Menos egresos presupuestarios no contables

33,295.34

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién

2.2 Materiales y Suministros

33,295.34

2.3 Mobiliario y equipo de administracion

2.4 Mobiliario y equipo educacional recreativo

2.5 Equipo e instrumental médico de laboratorio

2.6 Vehiculos y equipo de transporte

2.7 Equipo de defensa y seguridad

2.8 Maquinaria, otros equipos y herramientas

2.9 Activos bioldgicos

2.10 Bienes inmuebles

2.11 Activos intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra publica en bienes propios

2.14 Acciones y participaciones de capital

2.15 Compra de titulos y valores

2.16 Concesion de Préstamos

2.17 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

2.18 Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

2.19 Amortizacién de la deuda publica

2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables

W | Wnnnuninmiunn e, inn s s n
'

3. Mas gastos contables no presupuestales

_ 33,295.34

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de inventarios

3.4 Otros Gastos

3.5 Inversion Publica No Capitalizable

3.6 Materiales y suministros (consumos)

33,295.34

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales

W ||| n

4, Total de Gasto Contable (4=1-2+3)

'S

784,647.14

DIRECTOR GENERAL

CCE*

.
*
%Q“:

INSTITUTO PARA [ A
COMPETITI IDAD
VBt ien IO EXTERIOR

Ve NUeVu LAARE U

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”



INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
Notas de Memoria -
7.M.1. Cuentas de Orden Contable

CONCEPTO ; 2026 2025
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
VALORES ‘ $0.00 $0.00
VALORES EN CUSTODIA : $0.00 $0.00
CUSTODIA DE VALORES : $0.00 $0.00
INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A FORMADORES DE MERCADO $0.00 $0.00
PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A FORMADORES DE MERCADO Y SU
GARANTIA $0.00 $0.00
INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN GARANTIA DE LOS FORMADORES DE 2
MERCADO $0.00 $0.00
GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS FORMADORES DE MERCADO $0.00 $0.00
EMISION DE OBLIGACIONES $0.00 $0.00
AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TiITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA
INTERNA $0.00 $0.00
AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TiTULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA
EXTERNA $0.00 $0.00
EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA $0.00 $0.00
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA Shdo o
PUBLICA INTERNA A :
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA Saitg $0.00
PUBLICA EXTERNA : *
CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y
$0.00 $0.00
EXTERNA
AVALES Y GARANTIAS $0.00 $0.00
AVALES AUTORIZADOS $0.00 $0.00
AVALES FIRMADOS $0.00 $0.00
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A COBRAR $0.00 $0.00
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS $0.00 $0.00
FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNO $0.00 $0.00
FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNO PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES $0.00 $0.00
JuICIOS $0.00 $0.00
DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION $0.00 $0.00
RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL $0.00 $0.00
INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES $0.00 $0.00
CONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS D $6:00
(PPS) Y SIMILARES i ’
INVERSION PUBLICA CONTRATADA MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE $0.00 $0.00
SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES : )
BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO $0.00 $0.00
BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION : $0.00 $0.00
CONTRATO DE CONCESION POR BIENES : $0.00| $0.00
BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO $0.00 $0.00
CONTRATO DE COMODATO POR BIENES $0.00 $0.00

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son ﬁs&onsabrlldad del emisor”
@y

0.“‘
e
e
_Lic. David Alonso Martinez Cossio. E i ';‘ ; ,‘
DIRECTOR GENERAL g o

A1
STITUTO PARA LA
AMPETITIVIDAD

¥ LL(QMERC%G VJT&;R‘GR

ol NOUE M s AR




c/

AOS|WIB Jap pepijigesuodsal uos A 0081100 SjUBWS(GRLOZEI UOS 'SBJOU SNS A S0IBI0UBUI- SOPEJST SO] 8nb sowelejoap pepieA Jjoap ap ejssjoid ofeg,

i

7

= $] os'1zL'0e $ (U+B 4542+ p+9+0q+e=y|l) SAULNIID SOAISEd 3p [€I0L V|| v98'c96 ¢ |ocLLg'se't § (B+4+9+Pp+9+q+E=V|) SHULINIID SOAIOY 9P [el0L 'V
- $] - $ $3JUBINAID SOAISEd SONO (EY - sl - $ $013919] 8p SOpPUO4 oI UQdIsinbpy (y6
¥ $| - $ Jediolped Jod ugioepnesay (zy - $1 - $ ofied ua ugloeQ A sojusiwenbasy ‘sosiwooaq ‘sobleqws sp sopeausq saualg (g6
- $| - $ Jeoyise|o Jod sosalbul (Ly - sl - $ (sopuoj ap sojsodap aAnjoxa) ejjueles ua saualg (z6
g $] - $ (EU+ZY+1Y=U) oze|d oM0D k SOAISEd SOHI0 *Y - sl - $ ejjuelen ua saioep (16
3 $] - $ 0ze|d oMo E sauoisiaold seljo (gb 6 sl - $ (yB+£6+z6+16=6) sajue|naly soApoy sono ‘6
2 $| - $ oze|d ouo) e sejpusbunuo) eled ugisinold (26 - sl - $ SOUBJUBAU| 8p oJouaje Jod ugioews3 (2)
= $| - $ 0ze|d oo E sojoing A sepuewaq eled ugisiaoid (16 - sl - $ sejus|eAInb3 0 0Al}93)3 JIq109Y B soyda1aq Jod sa|qeiqoou) sejusng eled sauoewnsy (1)
- $| - $ (¢B6+z6+16=6) oze|d ono) e sauolsirold ‘B ¥ $| - $ (23+14=}) SeIURINIID SOA|OY Op 0401I3}9Q O BpIPId Jod ugjoewnss )
- $| - $ 0ze|d 0HOD B Bjjueled ua saualg A salojeA (9} - sl - ¢ sauasew|y ‘@
s $1 - $ 0ZE|d OHOD B UQIOBJISIUILIPY O/A BJJUBIED UD SOI8219) 3P SOpUO SO0 (G) - sl - $ oysuel) ua sauaig (5p
- $| - $ oze|d ouoD e sobojeuy 0 A ! 14 ap sopuo (b} - sl - $ ugloonpold esed sonsiuiwng A sajeusie| ‘sewld seusjely sp ouejuaAul (pp
4 $1 - $ 0ze|d 0W0D e sajuabunuod sopuod (g} - sl - $ UQIORIOQE|T 8P 0S890 US SBJOUBDIS| 9P OLBjUSAU (Ep
i $] - $ 0Ze|d 0HOD B UQIdEIS|UJWPY US SopuoS (Z) - $] - $ SEpBUWIA] SEJQUEDIBIN 8P OUBJUBAU] (Zp
= $| - $ 0ZB|d OHOD B EljUBIED UB SOPUO (L) - s] - $ EBJUSA Eled Sejouedsaj ap ouejuaAu| (1p
£ $| - $ (93+G1+p3+£44+2)+ 1 4=}) OZE|d OMOY B UQIIBASIUIWPY O/A BJUEIED UB S018013) ap saua|g A sopuo4 '} % $| - $ (SP+yP+EP+ZP+IP=p) SOMEIUBAU| P
s $| = $ 0ze|d 0MOD B SOPUaYIQ SOAISed SO0 (€8 - sl - $ 0ze|d OHOD B SO[IIAISS O Saualg JIqIoay & soydalaq sono (5o
- $] - $ 0ze|d OHOD B v Jod bo} | (g8 - sl - $ oze|d opoD B sealjand seiqo Jod sejsienuo) e odipnuy (po
3 $| - $ 0ze|d 0H0D B opejue|apy Jod sopeiqo) sosaibul (L8 - sl - $ oze|d 0HoD e sa|qibueu| saualg op Inbpy Jod paanold e odipnuy (€0
< $| - $ (g2+z9+|9=9) 0Ze|d 0MOD B SOPLI3)IQ SOAISEd "D : s| - $ oze|d 00D e sa|qanpy A sa|q 1| seualg ap. ugioisinbpy Jod p d e odionuy (29
£ $| - $ oze|d 0109 ke salojeA A sojmyL p e sl - $ 0ze|d OHOD B SO|JIAIBS ap UQIoe}Sald A saualg ap ugioisinbpy Jod salopaanoid e odionuy (Lo
= $] - $ 0I8joUBUl4 OJUSIWEPUaLY 3p 0ZE|d OHOD B Ugidlod (2o - sl - $ (S9+9+£9+29+19=0) SO|2IAIS O AUl 11199y B SOY23I1aQ '
- $| - $ ©01|qNd BPNaQ B| 8p 02ZE|d OU0D B UQIIod (1o - sl - $ 0ze|d 0L0D E sajusjeAinb3 o 0A1j98)3 Jiq1oay E soydalad sono (L4
- $| - $ (z9+19=2) 0ze|d obie & e2)|qnd BPNaQ B| 9p 0ZE|d OHO0D B UQIdI0d ‘D e $| - $ 3 oze|d opoD e sopebiojo sowejsid (99
= $] - $ oze|d ouo) e Jebed Jod sojuawnoog soso (€q - sl - $ 0Zejd opoD e Bl1a10sa | e| ap sodippuy Jod saiopnag (5q
C $] - $ oze|d opo) e Jebed Jod sealignd seiqo Jod sejsiesjuod uod sojuswnoog (zq - sl - ¢ oze|d opo e Jesadnoay Jod sosalbul (yq
- $| - $ oze|d 0)0D e Jebed Jod sejelosawo) sojuswnood (1q - sl - $ 0ze|d 00D B Je1qoD Jod sos1sag salopnaq (gq
- $| - $ (£9+29+19=q) ozejd ouo9 e aebed jod sojuswnsoq ‘q - sl - (3 oze|d 0409 e Jeiqo) Jod seuen) (zq
- $] - $ oze|d opoD e Jebed Jod sejuang seso (g8 - sl - $ 0ze|d 0p0D ap Selsjoueuld sauoisiau| (1q
® $1 - $ oze|d opoD e Jebed Jod Buj ap Ao e} ap 1onjonaq (ge = $| - $ (294+99+59+¥q+£q+2q+1q=q) Sajuajeainb3 o oA93}3 41193y & S0Y2243Q *q
C $]osiei'oe $ oze|d opoD e Jebed Jod sauojonquuo) A sauojousiay (e - sl - $ sajuajeAinb3 A soAnoa)3 sono (Le
= s| - $ oze|d oHoD e Jefied Jod eoliqnd Bpnaq | ap sojses soljo A Sauoisiwo) ‘sasalsiu| (ge - sl - $ UQISEJISIUIWPY O/A BIUBIED US SO0Ja213 ] ap Sopuod ap soyisedaq (9e
g $| - $ oze|d oMo) e Jebied Jod sepeblojo sejoualajsuel) (ge - sl - $ eol)j0ads3 UQIoBjO8)Y UOD SOpuoH (Ge
- $| - $ oze|d opo) e Jebed Jod sauooepody A sauojoedioiped (ye - sl - $ (sesaw ¢ ejseH) sajesodwa| sauoisIaA| (pe
= $| - $ 0ze|d oUoD e Jebed Jod sealqnd seiqo Jod sejsjienuod (ge - sl - $ s0Jj0 A selpuspuadag/sooueg (ge
s $| - $ 0ze|d ouo) e Jebed Jod salopaanoid (ge +6'798'€96 $|ocLis'see't ¢ - el191083 |/sooueg (ze
- $| - $ oze|d 0Ho) e Jebed Jod sajeuosiad sojlnss (e - sl - $ oAl (1B
- $]osizi'oe $ (62+80+./2+9R+GR+HR+ER+ZR+LB=B) 0ZE]d OLI0D & Jebed Jod sejuan) ‘e ¥6'998'€96 $ | oeLLs'sez't § (Le+ge4gR+pyR+ER+ZE+LB=E) SOjuUaleAinb3 A 0ANO9)T B
o)ueINID OAlSEd apuRINIID OABOY
OAISVd OAILOY|
Ehw_wmm_wﬂwwwh 1e 9202 (2) oydasuog Eh”wmm_w_o_ww% ' 9202 (2) oydasuon
Qaruvy (sosad) R
030H (q) 9202 19p 0Z1EW 8P L€ e 018UT P L0 18Q QI 3WO3
&y : 407 - opejlejaQ eisloueuly ugloenyis ep opejs3 i ~ —
i 0d3xyVT OAINN 3d OIdIDINNIN T13a MOINFLXS OIO¥INO0D 13 A AVAIAILILAdINOD V1 VHVd OLNLILSNI

=407



zre

43 1N\Y

HOIILX3 OV,

Y % -y |
A0S {ap pepljigesuodsal uos A s0joaLI0d meMm&n ,zouvm.m! knsef %K&bymm soj enb souresejoap pepioA 11osp ep ejssjoid ofeg,

V 1Yy va OLiiLILSNI

IVYHINIO HOLD3HIa
615507 ZaUJHE\ OSUO[Y PIABQ I
\ S

09'626'6v0°L  $ | 96°L69'LZE'L  $ (1 + 11 = Al) oruowiied/eatiqnd epualoeH A oAlsed [p (2101 “Al
09'626'6¥0'L  $ | 9v'0L5'162'L $ (ol11 + il + Wiii = 11) olucwiijed/ealiand epuaioeH [ejoL “jil
- $| - $ SOLBJBUO}Y OU SOAHOY 3p EIDUBUS | Jod OpElNSaY 'q
- sl - $ BLEJSUOY UQIDISOd Jod Opejnsay ‘e
® $| - $ (q+e=0lii) oluowIEd/EIaNd EPUBIOEH | 9P UQIDEZI[ENIOY Bf US B © 0s22x3 "Dl
9€'€80'C $-] 9£'€80'C $- $I0UBUY SOIDI0IB[T Op SOPRYNSIY Bp SSUOIEBILNORY '3
- sl - $ SeAlasay p
- sl - $ soneAsy 2
ZY'9LZ'S1LS $|tLeiL'zes $ SaiouajuY SoI010I8(T ap sopejnsay ‘q
62°96Y'LYE $ | 98065 L¥T $ (ouoyesaq /ouoyy) o11oia(3 [ap sopeynsay e
S£°689°098 $ | 1zosz'zorr $ (2 +p + 2+ g+ = gill) opessusn ojuowLied/ed1iqnd BpUSIEH "glll
- s] - $ i/e0liand BpUsIoEH e| 3p 1lenioy o
- sl - $ exde) ap sauoideUOQ ‘q
GZ'062'681 ¢ | szoez'681 $ sauojoepody 8
SZ°06Z'68L $§ szoez'e8l $ (2 + g + & = VIII) opIngLIU0D ojuowiLiled/e1qNd BPURISEH VIl

09'626°6v0'L ¢ |96'169'L2E'L $ (81 + 1 =1) 0AROY [op [e301 |
OINOWRILVYd/VIITENd VANIIOVH

99'vLL'98 $ |99vii‘es $ (1+4y+6+3+0+p+2+0q+Ee=g]) Sajueindnd oN SOAIY 3p [eol gl
- $ | og'1zi'oe $ (an + win = 1) oaised 9p [e30L "Il

- sl - $ S3JUEBINDIID OU SOAIY SONO !

- sl - $ (1 +2+p +9+q+ e =gl seuenaiD oN SoAised ap |e1o] “gil - sl - $ S9JUBINJLID OU SOAIRY 3P 0I0UB}3(Q O BPIPIad Jod ugidewlsT Y

= $1 - $ SopuRyIQ SOARY ‘B

% $| - $ oze|d 0b1eT e sauoisiAvid ¥0'208'260'L  $-| ¥0'208'260'L  $- sauslg ap Vv ugtoezy v A a ‘ugioeaidaq '}

- sl - $ oze|d obleT B UQIDBISIUILPY U O/A BlJUBIED US S0I8213] 3p saualg A sopuod '3 - sl - $ sa|qibueju] soAndY ‘@

- $| - $ oze|d obie e Sopusjiq SoAIsed P oLoie'esl’t  $|oLole'esl’t § S3|geni sauslg ‘P

- sl - $ oze|d obie e ealqnd epnag o - sl -- $ 0s900id us I 1suod A saualg 2

- sl - $ ozeld obie e sebed Jod sojuswnooq ‘q - sl - $ oze|d obie e sajuajeainb3 0 0A103)T NiqIdeY B soydasaq ‘q

- Y $ oze|d obie e jebed Jod seusn) ‘e - sl - $ oze|d 0bie B SEIIDUBUIL SBUOISIBAU| B

ajuB[NaID ON OAISEd ajuBnaID ON 0ARSY

s ._hﬂw_www M_w e 9202 (2) o3daouog Eh.w.ww_m._uw om_w e 9202 (2) oydesuod
- (sos3d) : -
mwﬁq (a) 920z Iop oziely 9p ¢ e 0iaug 8p 10 13a %{gu
S b vk ¥
Ry 2 407 - opgjiejeQ eisloueuly UQIoenys ap opeys3y ) U—
0Qa3¥v1 OAINN 3d OIdIDINNW 13 HORILXS OIHIN0I 13 A AVAIAILILIJNOD V1 ViiVd OLNLILSNI Seaan

1-4a7




L

VAILVYLSININGY VYO

HOIY3LX3 ODYSAT

I3 A

AJosiwua pepijigesuodsa. uos A $0j0a.1100 mucawm@.m% h&&. ﬂ& zgm sopejs3 soj anb sowe.ejosp pepiaA Jjoap ap ejsejoid oleg,

75194 EASNUEIA

rdebio ‘soidiolunpy sns uog,

w003/

)
A sopezijenuassap sowstieblo soAlpoadsal sns uoo soidioiunyy soj Jod A .mm_ma_o_,ﬁﬂyg.
Alleispa sepepliu3 se| Jod elUeIpISgNs O BLEpI|oS

V71 vHvc OLNLILSNI

®

.Ao>:ug _mwoug_ obed |s epjedsas anb o1e) uodn) ouog |op JOJEA [e ai8el 8S z
Se

‘elejiokew [edpiunw ugoedidiyed

'sosjwoolaply A euepofew [ejeise uoleddiped ap sesaidws A sopezi|esusossp
ejouew ap mEE@gmm anb epiuyep obied sp elnuesed o syusny uls ojusiweloueul4 Jainbjend e alelel 85

TVYHINID HO1I34Id
015507 ZOUIHE\ OSUO|Y PIABQ d1]

'
¥ B B B B B B P B

'
B B »B &

'
@©r B B B

'
@ A B B

'
¥ B B B B R P P O

'
® o © e

(d)

eARo9)g eSe]

0s'izi'oe $

os’izioe

'
B P B P P D B P P B

!
e © O e
'

(o)
sopeuoloe[ey
s0)s09 A sauoisiwon

(u)
saJaju| ap ese)

'
@® N BH P
'

'
¥ B B B B P P P B
'

o B o e

®r O N B

@ H B B

@ P B B P B P P P

(w)
opejoed oze|d

® B B »

®¥ B B P

® B B B

#r P B P P P B P P

!
A

()]
opejeljuoy ojuol

'
@® PN H B

'
! B B P B B R B B B

XX 0)p219 9
Zoypaid ‘g
| ONpaJ] Y|

(oAneuuoju) oze|d oyoD e sauoioebijqo "9

(%) ozejd opog e sauoioEbIqO)

XX 0189 uodn) ouog ojuswnisu| )

Z 0189 uodn) ouog ojuswnisy| ‘g

| 0180 uodny ouog ousWNASU| Y
(oAnewiosuy)

2 0189 uodng ouog SOJUBWINIISU| 3P JO[BA S

XX 8usbunuo) epnaq
Z @usbunuo) epnaq ‘g
| @jusbunuo) epnaq 'y

(oAneuwuojur) , syusabunuo) epnaq ¢

(z+1=¢)
SOAIsed sos3Q A ealqnd epnag e ap [ejo] ‘¢

SOAIsed SO0 2

SoJaIoUBUl4 SOUSiWepUBLY (€4
salolep A soinyL (za

o}p21) op sauoNsyl (L9
(eq+za+19=a) oze|d obseT ‘g
SOJBIdUBUI SOJUBIWEPUBLIY (SE,
salolep A sojny] (ze

oyp@I) 8p sauoNisy| (1Le
(ge+ze+LB=Y) OZE|d 0MOD 'Y
(g+v=1) eatjand epnaq '}

() opouad |2 sjueinp

A mo.:o_m_Eoo ap obed

(1) opouiad
[2p sosaiau] op obed

B+j-2+p=y
(u)
opouad |2p [euld opjes

(B6) saysnly sonQ
A ssuoiseouise|aay
‘sauojoenjeAsy

(#) opouad
[op ssuojoezijiowy

(2) opouad
12p sauoisodsig

(p)
SZ0Z op 21quiaolp ap L&
Ie opjes

(2) soaised
sonQ 4 ealjqnd epna( ej ap ugideuILoOUsq

el
OAINN

25 oNENIecs

20c + yaor

(sosad)

(q) 920z Iep ozie|y ap L¢ (e o1du3 8p LO [2A
407 - soAised soi3Q A ealjqngd epnag ej ap 031ijeuy SwIoju|
0azyv1 OA3NN 3d OIdIDINNIN 13d MOMILXS OIDYINO0I 13 A AVAIAILILIJINOD V1 ViVd OLNLILSNI

DOV OATON 30
BORIDLXHE GDUAAOY
QYAINLLIAIdWKO)
YN A OArakent

<3001

33~

¢-4a1



o

u JOSIS [3p Pepiiq

uos £ 0 uos ‘sejou sns A soisioueul-) Sopejs3 so| anb sowelejoap peplsA Jioap ap ejsajoud ofeg,

OV IAAINN IO
HOIMIAXI ONYIATO 1A
dYQiNiiiliaNod

v 1VEvd OLNLILSNI

E=pa

lll Se g TV¥INID ¥O1D3¥Ia
AT Y 05507 ZOUJHIBIN OSYO]V PIABGOT

(g+v=0) ojuaieroueuiy
ap sajuaa4Q SaUCIoEBIqO 3P (€101 D)

XX oswnasy] 030 (P

€ ojuawngsul 080 (o

Z ouawingsu| 050 (9

| oawngsyj 010 (2
(p+2+q+e=g) sojuswinysu| sono g

SOLN3|WIAOW NIS

€ddv (@
Zddv (g
L ddv (e

(p+2+q+e=y)
(s.ddV) sepeaud 021|qnd S3UOIoE120SY Y|

L]
0-6=w) o ugisiaul ap ofed (0]
920z [9p oziew 3p L | 9202 [9p oziewiSp e aw«—ew__w umnu_i Ie usipuod ; ) %Mw.& ] foud _Mw [ (0) oustureroueu;y
2 uoisianul e} 3p sebed | fe opezijemoe ugisiaAul ugmysaidenuod | e op obed [op ensuswi | opejoed ozeld OJUSIUIIIUSA SP By eyosd  |op 10eBil 1
od ayusipuad oples | e ap opebed ojuoyy ELP opeted ool &) 9p obed jop Jensusw | olpawoid ojuopy S e et ok o 4 o
olpauwioid ojuol
aIUYT (sosad)
QA (a) 9202 19p OziEW 2p L [2 022uZ 2P L0 120
i uz 407 — sojusjweloueUL] 3p S3juSI3J( S3UCIREBIGO Sp O2x[eUY Lo
e 0a3¥V1 OAINN 3d OIdIJINNIN 130 ¥OINILXI OIOYINOI 113 A AVAIALLILIJINOD V1 ViVd OLNLILSNI

€4a1




e/l ey ap pepljigesuodsal UoS A $0}98.1109 8)UBWIS|qRUOZE] UOS ‘SBJOU SNS A S0JsIouRUI{ SOPRIST SOf anb SQUWEIR[O8p PEPISA J128p ap ejssjoid ofeg,
98°06S‘1¥C $ ] 98°06S‘L¥e $ | ¥6'798°cH6 $- (3 + 11l = Al) ouewILI] dduejeg "Al
E $1 - $ E $ opelanbiyg o}ses) uod epna e| ap sojseq) A sauolsiwo) ‘sasalaiu] ‘g3
- $1 - [ $ opejanbilg ON 0}SED UOD BpNa( e| ap SOISED A SBUOISIWOY ‘sesaiaiu] “|3
- $| - $| - $ (z3+13 = 3) epna( | 3p SO}seD A SBUOISIWOY ‘SasaLdU| '
opebed opebuaaaqg opeqouidy 3 ojdasuon
98°06S°‘I¥T $ | 98°065°L¥T $ | ¥6'v98°cH6 $- (5 - I =i}
Jousjuy o1912Ja[3 [ap sajusaueway uis A 0}aN ojuaiweldueuid uis ouelsandnsald asuejeg ‘|||
98°06S'LT $ ] 98065 LT $ | ¥6'¥98'ct6 $- (gV - 1 = 11) 018N ojusiweldoueUl4 Uis ole}sandnsaid asuejeg ||
98°06S°L¥T $ ] 98°065°L¥C $ | ¥6'v98'cY6 $- (9 + g -V = 1) ouejsendnsaid asuejegq ‘|
opouad |2 us sopeoiide sepejenbi}g sojelapa SeIouaIajSuBl| Sp SAjUsUBWSY 2D
opouad |8 us sopedijde ugioisodsiq a.1qi7] op sosaibu| ap sajusueway ‘LD
- $ - $ (29 + 19 = D) Joudjuy oO121219(3 |9p SejUBUBWIDY D
- ¢ - $ - $ (eodl1and Bpnaq k| ap uQIdEZILOWY JINjOUl UIs) opejenbiig ojses 'zg
Y1 Lr9'v8L $ | vl Lv9'v8L $ | ¥6'918'8¥0'G $ (e2110Nd BPN2Q B| 8P UQIDEZILOWY JIN[DUI UIS) OpEejanbig ON oiseS Lg
L' LY9v8L $ | ¥LLYv9'v8L $ | v6'9L8°'8¥0°S $ (zg+19 = g) |soue}sendnsaid sosaib3 g
- $ - $ - $ OJSN OjusiWenueuly "¢y
- $ - $ - $ sepejanbi}g sajelapa Seloualajsuel] zZy
00'8€2'920'L  $ | 00'8€Z'9zZ0'L  $ | 00°2S6'70L'Y $ uoioisodsiq a1qi ap sosaibu| |y
00°8€2°9z0°L ¢ | 00°8€2°9Z0°L $ | 00°2S6°V0LY $ (ev+Zv+LV = V) sojejo] sosaibuj 'y
opebed
jopepnessy opebuanag (p) opeqouidy jopewnsgy (2) oydasuon
CaaH (sos3ad) OTMVIOAINIG
QAINN HORIZLXA DDHINDD
—— (q) 920z 1ap ozie|y ap L¢ Je oi1au3 3p Lo |2d QVAIALLILIJHO)
. ! - oue)sandnsaid aoueje 4.
"3 4a1- ouey d @duejeg ,.mmUU_
o » 7Sk 0a3axyV1 OAINN 3A OIdIDINNIN T13d HOINALXE OIDHIIN0D 13 A AVAIALLILIJINOD V1 VdVd OLNLILSNI Nige

¥-4a1




€/e A0S P pepljigesuodsal Uos A $0}08.1100 8)USWIB|GRUOZEI UOS ‘SBJOU SNS A Solalouell- SOpe}ST Sof anb sowelejoap pepiaA J199p ap ejssjold ofeg,
98°06S°L¥T $ 1 987065 L¥T $ | ¥6'798°CH6 $- (L'€Y — A = IA) O)18N Ojuaiweldoueuld Uis sajqiuodsig sosinday ap ouelsandnsaid souejeg “|A
98'06S‘LZ $ | 98°065°L¥C $ | ¥6'v98'cv6 —_ (1D + 1 8- L'SY + LV = A) sojqiuodsig sosinoay ap ouejsandnsald asuejeg ‘A
= $ = opouad |8 ua sopesijde uoidisodsiqg a1qi] ap sosaibu| ap ssjusaueway ‘19
YL Ly9'v8L $ | v Lv9'v8L $ | ¥6'918'810°S $ (e2119nd epnaq e| op ugideziuowy Jinjoul uis) opejanbng oN oiseo °Lg
- $ - $ - $ opejenbiig oN 0jseD U0 edl|qnd epNaQ | 3p UQIoeZINOWY "L
- $ & $ = $ ugioisodsiq 21qi] ap sosaibu] ap obed ap ajuan uod ojusjWEIdUEUlH “|
- $ - $ - $ (19 - 14 = 1'gY) uoidisodsiq aiqi] ap sosalbuj ap obed ap sjusng uod OJoN OjusIWeEIdUBUIH |L'EY
00'8€2'9Z0°L  $ | 00'8€2°920°L  $ | 00°2S6'VOLY $ ugioisodsiq aiqi ap sosaibuj “Ly
opebed opeqouidy
opebuanaqg ojdasuo)n
jopepnesay jopewns3y
- $ - $ - $ (© - 4 = gv) 01aN ojusiwedURULS "CY|
- $ - $ - $ opejenbij3 ojses) uod ealjqnd epnaq €| ap UQIeZINoWY ‘29
- $ - $ & $ opejanbiig ON 0jseS) uod edljqnd epnag | sp UQIDBZINOWY LD
- $ - $1 - $ (z9 + 19 = D) epnaq e| ap ugideZIOWY D
- $ - $ = $ sepelanbiyg sojesspa seloualajsuel] ap obed ap sjuang uod ojusiweldueuld ‘z4
- $ - $ - $ uoloisodsiq a1qi7 ap sosaibu] ap obed ap ajuan4 uod ojusiweldueuld ‘|4
- $ - $ - $ (z4 + 14 = 4) oyusiwersueuld 4
opebed
opebuaaag opeqoudy jopewisy o0jdasuon
Jopepneday 7 s
Qgauv1 (sosad) omvIoAIN
OAINN B X1 DONIH0)
el () 920z 1op 0zie| P LE |e 019Ul 9p L0 120 QVaINILILIdHD)
4d7 - ouejsandnsald aosuejeg m WUU—
YA
L ad Od=v1 OAINN A OIdIJINNIA T13d YOI LX3 OIDHAN0D 13 A AVAIAILILIHINOD V1 Vivd OLNLILSNI Wiz

y-4a1




¢/ AOsIwa [ap pepijigesuodsal uos A S0}08.1100 8)UsLLIBIGRUOZE] UOS ‘Sejou sns A solajoueul{ Sopejs3 soj anb sowelejosp pepisA 4198p ap ejssjoud oleg,

VAILVYLSININGY <W®ﬁ_

Zo19d eAanuel|l

SSIPIN

)\JJC(J ~)>J)v. an

;\!..JJ

HOIMIAXI 0T A4
Qdd >.>.»uciau
14 vd OLNLILSNY

I

I’pio
“’Q

TVY3INID HOLO3¥Id

B\l OSUO|Y pIAE

(Zev-1IIA= _=>v O})3N ojuaiwejdueuld uls sopejanbijz sosinoay ap ouejsandnsaid asuejeg ‘|lIA

(20 + 29 - Z'SY + 2V = lIA) sopejenbig sosinoay ap ouejsandnsald asuejeg “|IA

opouad | ua sopesijde sepejanbilg sajesapa seldualajsuel] ap ssjusuewWY ‘ZD

(ea11and epnaq e| 8p ugioeZILOWY JINjdU! UIS) opejenbn3 olsen ‘zg

opejanbig ojses uod B2I|gNd BPNaQ Bl 8P UOIDEZIHOWY 29

sepejonbijg sojeiopa seoualasuel| ap obed ap ayuan{ uod ojusiweldueUld ‘Z

(z9 - z4 = Z'eV) sepejenbig sejeispa seiousiajsuel) ap obed ap ajuang uod 0JaN ojusiweldueuld Z'ey

sepejanbijg sejelapa seioualajsuel] ‘Zy

407 - ouejsandnsaid asuejeg

opebed
; opeBuaaag opeqoidy jopewsy ojdasuo)n
jopepneJsy : 7
{5 erlc) R e
(q) 9202 19p ozie| ap L¢ |e o1dug ap L0 |2d QVAIALLII3WO)

0a3¥V1 OAINN 3d OIdIDINNI 13d ¥OI¥ALXT OID¥IN0D 13 A QVAIAILILIJNOD V1 ViVd OLNLILSNI  %igy-

¥-4a1




e/l

00'7L2'820°€

® B H A

B P B B B B B B B P P B B B P P D B N B B N B B B P

AosIwa [ap pepijigesuodsal uos A $0}08.109 8}

00'8€2'920'L

B B B B B P B B B R B B B P B P B A B N B B B B B B D B B B

00'8€Z'920°L

'
B B B B B B B B B B B B P P B B P P B B P B B B B B B B B B

002S6'v0L'Y

B B P P B B B P P B B B B B B B P B B N P B B N P B B B N O

'
B B B B B B B B B B B B B B B B P B B B B B B B B B B B H D

00°256'70L'Y

B P B P B B P B B B B B B B B B B B O B B B B B B B PR B B B

/qeuozel uos ‘sejou sns A solsloueul- Sopejsg sof anb soweiejosp peplaA 4joap ap ejssjold ofeg,

(zI+11="1) uoisodsiq a.1q17] ap sosaibu| sosnQ 1
solpisgng A solusauo) sono (1Y
SOIUBAUDD "M
sauolouebisy A seioualsjsuel|
S02IWOU02T SOARUDU| soNO (S!
solpawiajuj-sodaday ap ugoesuadwo) sp opuo (¢!
SOASNN Sa|IAQWoINY aiqog oysandw) (g1
NVSI ugioesuaduio) ap opuo (2!
SO|NoIY3/\ 3p osn o eouaua] (1!
(Gl+#1+E1421+ L1=]) [e0SI4 UQIOBIOGE|0D) B ©P SOPEBALISQ] SOARUSU |
seAfjelapa- sapepiiug se| ap sosaibuj so| ap ugloezijiqe}s3 sp opuod (L LY
ejusy e| aiqos oisendw| jap opuod (0LY
[es91a A seuljoseo (sY
089|012 d 8p UQIOoRIXT 21908 %L1 '€ (8U
a|qedidiped [eiepa ugioepneosy el ap %9¢l'0 (LU
soloIAeS A ugioonpold a1qog [eoads3 oysandwi (9y
S0INCIED0IPIH 9P UQIDOBNXT 9p opuo4 (SY
ugioesuadwo) ap opuod (#y
ugioepneday A ugloezijessi4 ap opuo (gy
Jediolunpy ojuswo- ap opuo4 (zy
sauoioedidiyed ap [ejauas) opuod (LY
(LLU+0LY+BU+8U+LU+QU+SU+PU+EU+ZU+LU=H)
sauoedpiued ‘H
SOIoINISS ap uoloesald A sauaig ap sejua) Jod sosaibuj 9
sojuajweydsnoldy ‘4
sojonpold '3
soyosleqg ‘a
selofo\ ap sauolongUuo) D
|e1oog peplnBag sp sauoloeuody A sejon) ‘g
sojsendw| 'y
ugioisodsiq aiq1 ap sosasbuj|

(a) erouasang

opepnessy

opebuaaag

opeayipoly

(sauojoonpay)
[sauoioeljdwy

(p) opewnysz

osaibuj

(9) oydasuog

003UV

(a) 920z 19p oziely ap ¢ [e oJaul ap Lo [2A
4@ - opejje}ag sosaibuj ap oodnijeuy opejs3
0az¥Vy1 OAINN 3d OIdIDINNIN 13a HOIMILXT O19¥IN0D 13 A AVAIAILILIJINOD V1 ViVd OLNLILSNI

(sos3d)

DQIYVIOAZNN 3G
BB DUIH N0
GYGIRILILI<NOD
Y1V QI LSN

...m..u ,UU_

S-4a1



€le

00712820

B P P P P A P B B B B

®© B B B B P B B

Wl

A0siwa [ap pepijiqesuodsal Uos A S0}0a.LI09 SjuswWa|qeuoze. uos ‘sejou sns A sossjoueulH sopejs3 Soj anb soweie[oap pepiaA J19sp ap ejssjold ofeg,

00'8€2°920°}

B A B P B R B B B B B

¥V B N B B B B B

$

00'8€2°920°L

¥V B B B B B B B B B P

B B N B B B B P

$

00256701y

L A - S S

P B B B B B B B

$

'
M B B B B B B H B B B

[
¥V B B B B B B B

- $

00°256'70L Y

B A P B B A B B B B D

® B B B B B B B

$

(3+Qa+9+9+V = |l) Sepelanbn3 sajesapad seioualajsuel] ap [e3ol ‘||

sepejenbng sajelopad selouassjsuel] senO 3
sauoloe|ignr A sauoisuad A ‘sauolouaagng A solpisgng ‘serouasajsuel] ‘g
olJaul\ opuo4 (zo
S0INQIEd0IPIH
ap salojonpold soidipiuniy A seanesapad sepephu3 esed opuod (Lo
(2o+19=0) sauoioepody ap sojuilsig sopuod "D
solpisgng A soluaauo) soQ (¥4
uogioeuBiseay ap soiusAuo) (g9
uoloeZ|jesussa( ap SoluaAuo) (zq
pnjes us [el00S UQIoDS}0Id 8p SoluaAuo) (1Lq
(b9+£9+20+1q=9) soluaAuo) ‘g
seAelapa4 sapepiiug se| ap ojualwiosjeno ] [o esed ssuoioepody ap opuod (ge
|esepa4 opasig
1ep A sopejs3 so| ap eoijqnd pepunbag e| esed sauoioenody ap opuod (/e
soynpy ap A eoibgjouss | ugoeonp3 e| esed ssuoioepody ap opuod (9e
sa|diyni\ sauoioepody sp opuo4 (e

|elopad ojulsiqg [9p Se|euollla ] sauoloedlewaq
se| ap A soidioiuniy So| 8p ojusiwioaleno |2 eled sauoioepody ap opuod (ye

|e10og einonsjseelyu| e| ered sauoioepody ap opuo4 (ge
pnjes ep solineg so| esed sauoioepody ap opuo4 (ze
oAesadQ olses A eAneonp3 eulwop e| esed sauoioeuody ap opuod (L&
(ge+/e+9B+GB+yR+ER+ZR+ | B=Y) SauoDBUOdY Y
sepejanbip3 sajeiapad seloualajsuel]

ugioisodsiqg aiqi ap sosaibu| ap sajuapaosx3 sosalbuj|
(T+A+F+14H+D+4+43+0+0+8+V=1)
ugloisodsiq aiqi ap sosaibuj ap |ejol ‘||

uoiisodsiq a1q17 ap sosalbu| sonQ (2|

sa|e0oT] sosaibu| ue sauoioedioied (1|

(a) erouasang

opepnesay

opebuanag

opesuIPON

(sauoroonpay)
/sauoiseldwy

(p) opewiys3

osaibuj

(0) oydasuogy

oazuvl
AN

() 920z 19p ozie 3p Lg [e oJoul ap Lo |2
40 - opejje}aq sosaibuj ap odnijeuy opejs3 a
0Qa34V1 OAINN 3d OIdIDINNIA T3d JOINFLXS OIDY3NO0D 13 A AVAIAILILIJINOD V1 ValVd OLNLILSNI o

(sos3ad)

SO Quwmwxnu g
AYOIALLLIGHG)

S-4a1



€/e

Aosiwe [ap pepijigesuodsal Uos A S0j0a.109 8juswia|qeuozel Uos ‘sejou sns A soisioueul sopejsg soj anb sowelejosp peplan Josp ep ejsejoud ofeg,

VAILVHISININGY YHOQVY,

ATV

NAIAN VA
A )

YORIILXI QYWD 134

QU0 ALl 3aW0)
VI VHYd QLI AILSN

2320l

‘."

TVHINID ¥OL1D3dIa

4 'S
: “a °
79194 eAnsnue 9) LTS 0ISS0) ZaullJe|A] OSUQ|Y plAeq "1

- $ - $ - $ - $ 5 $ - $ (z + | = ¢) sojuajwerdueuly ap sopeausaq sosaibuj ¢

» $ - $ - ¢ - _ s _ s sepejenbi3 sajelapad

$ sejoualejsuel] ap obed ap sjuan4 UOD soJUSIWEIOUBUIY 9P SOpeAleq sosalbu| 2

_ R ¢ _ s _ _ s R uoloisodsiq

$ $ $ a1q17 op sosaibu| ep obed ap sjusn4 UOD sojusIWEIOUBUIY Sp SOpeALIaq sosaibu| ‘|

SoAljeuLiojuj soyeq
00712820 $-| 00°8€2'920°L $ | 00"8cz’9z0L $ | 00°2S6'VOL'Y $ - $ | 00°2S6'POL Y $ (111 + 11 + 1 = Al) sosaiBuj ap [ejo) .>_L

= $ . $ = $ - $ - $ - $ sojusiweroueUl4 ap sopeAuaq sosalbul 'y
- $ - $ # $ ¥ $ = $ = $ (¥ = I11) sojuaiuieoueuld ap sopeAuag sosaibuj i

(sauoi12onpay)
opepnesay opebuaasg opesyIpo d (p) opewns3
(2) e1ouaseng 122NRIBEH ALY, (2) oydssuog
osaibuj
(sosad)

(q) 920z |9p ozie|y ap Lg [e 01au3 ap LO 124
4a7 - opejje}aq sosaibuj ap odnijeuy opejs3
0azv1 OAINN 3d OIdIDINNIN 73a JOINILX3 OIoNIANOD 13 A AVAIAILILIJINOD V1 ViVd OLNLILSNI

S-4a7



LDF-62)

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
g Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01 de Enero al 31 de Marzo del 2026 (b)
(PESOS)

NUEVO
LAREDO

Egresos

Concepto (c) Ampliaciones/

Aprobado (d) (Reducciones) Modificado Devengado

Subejercicio (e)
Pagado

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+I) $ 5,048,816.94
2,781,555.00
2,617,585.00

©

- $ 5,048,816.94 | § 784,647.14
v $ 2,781,555.00 | $§ 654,366.00
2,617,585.00 | $§ 654,366.00
n $ -
163,970.00

A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7)

©

a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio

a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 163,970.00 -

a4) Seguridad Social
ab) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas

a6) Previsiones

a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9)

b1) Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos
Oficiales

b2) Alimentos y Utensilios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién

1562,000.00

152,000.00 33,295.34

52,000.00 52,000.00 16,338.24

22,500.00 22,500.00 8,157.10

b4) Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos

46,500.00

46,500.00 8,800.00

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos - -

b8) Materiales y Suministros Para Seguridad -
31,000.00
2,015,261.94

13,176.00

31,000.00
2,015,261.94
13,176.00

b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores -

96,985.80
3,294.00

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)
c1) Servicios Bésicos

1,033,224.94

14,999.99

11,653.20
53.36

c2) Servicios de Arrendamiento
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 1,033,224.94

c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 14,999.99

c5) Servicios de Instalacion, ﬁeparacién, Mantenimiento y Conservacién 50,000.00 50,000.00

3,840.24
76,560.00
1,585.00

¢6) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad
276,504.35
625,771.66

1,585.00

276,504.35
625,771.66
1,585.00

c7) Servicios de Traslado y Viaticos
c8) Servicios Oficiales

c9) Otros Servicios Generales

D. Transferencias, Asi i y Otras Ayud:
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Plblico

d3) Subsidios y Subvenciones

d4) Ayudas Sociales

d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social

d8) Donativos

d9) Transferencias al Exterior L
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
(E=e1+e2+e3+ed+e5+eb+e7+e8+e9)

e1) Mobiliario y Equipo de Administracion

100,000.00 100,000.00

100,000.00 100,000.00

e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

e4) Vehiculos y Equipo de Transporte -
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biologicos
e8) Bienes Inmuebles
€9) Activos Intangibles

F. Inversién Publica (F=f1+f2+{3)
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

R T~ R - T ST - T - T - TR - T SR - T - N - T - TR - T - T - R - T - R % R - R - Y - SR~ S - T - R < S - T % T~ T < T = TR - T - T - TR - T - T - SO 7 SR ¥ SR - S - N - N T N T S T S T S Y
'

f2) Obra Publica en Bienes Propios

PR R EE IR O I I I R O T T T TS
i

P S S

PR E R R I O T T e T T e e T

'
©“O v »
'

3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

LT R R R R - - B T - T I B B S B < A - T < - T T T~ B < B S - B < I - I - T - B - R - T - T TR - < R < R - O - I~ B - T T~ TR ¥ S 7 T 7 B - N S 2 SR~ IR 2 S Y ST Y

784,647.14
654,366.00
654,366.00

4,264,169.80
2,127,189.00
1,963,219.00

- 163,970.00

33,295.34

118,704.66

16,338.24 35,661.76

8,157.10 14,342.90

8,800.00

37,700.00

31,000.00
1,918,276.14
9,882.00

96,985.80
3,294.00

11,653.20
53.36

1,021,571.74
14,946.63

50,000.00

76,560.00 549,211.66
1,585.00

100,000.0)

100,000.00

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
]
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
. $
3,84024 | § 272,664.11
$
$
$
$
3
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
S
$
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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
WP Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

a0

ICCE*

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

OMPETITIVIDAD Del 01 de Enero al 31 de Marzo del 2026 (b) N’u 2
RS (PESOS) £V
Egresos
Concepto (c) 15 i
Aprobado (d) &':g::z::::z:; Modificado Devengado Pagado ubejercicio (e)

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
(G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7)

g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas

g2) Acciones y Participaciones de Capital

g3) Compra de Titulos y Valores

g4) Concesion de Préstamos

g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras

g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

H. Participaciones y Apo&aciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
I. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7)
i1) Amortizacién de la Deuda Publica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Pablica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

R R < TR - T R T TR R - TR - T R - R - T - B N - T B~ B - Y ” 3
'

R R I T T T TR - T - R - T - R - T - TR - O - S - TR~ B - B - B 3
'

RO R T I I T - I . T R - I - T - Y % O - T - T - B - MR < T - B )

P O O P O B P B I B B O A Y D o
'

L I I T T I T - T T - T TR T S IR T 2 R I M N B - S 7Y

LI R T I B T T T TR I~ T S R R~ R - B - W - R - S Y SR ¥
'

Il. Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7)
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales
ad) Seguridad Social
ab) Otras Prestaciones Sociales y Econoémicas
a6) Previsiones
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9)

b1) Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos

Oficiales

b2) Alimentos y Utensilios

b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion

b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos

b8) Materiales y Suministros Para Seguridad
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)
c1) Servicios Basicos
c2) Servicios de Arrendamiento
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

¢5) Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion

c6) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad
c7) Servicios de Traslado y Viéticos

c8) Servicios Oficiales

c9) Otros Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaci Subsidios y Otras Ayud
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)

L7 T = T TR - TR - T - B R~ R - TR - T~ S - - RS - R - TR I - T - T - B - T R I - TR - T - - - T - R - T .
'

L7 < T T - T T - B - TR - R B - TR 7 A < R - B - B - R I R - R TR - R R - T - T - T - T - IR - N < R - ™
'

meseﬂme;mmmen!—nmenenmamm'wmwmawmeﬂwmmmm

B I T Y T = TR TR TR - T R T - TR R~ TR R T - TR B T - T - T R TR O O T T B IR - T Y3
'

B S T 7 S 2 S - TR - T - T B R - T - T T - T - I T - T T . R TR - B R S~ I - B - B - T Y. 3

R7 R I - T *2 IR~ TR B < R < T - T - TR . SR = T - TR - J - B - T~ JR - B - T~ R R - T - B - B < R 22 R 7 T T - B ¥ 3
'

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor” 2/3



LDF-6a)

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
=~} Y ' Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
ICCE* Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
COMPETITIVIDAD ; Del 01 de Enero al 31 de Marzo del 2026 (b) e
S e NUEVO
DENUEVO LAREDO : (PESOS) EDC
Egresos
Concepto (c)v Aprobado (d) | &':::::::::::; ‘| Modificado Devengado Pagado |
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico $ - $ - $ - $ - $ - $ -
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico $ - $ - $ - $ - $ - $ -
d3) Subsidios y Subvenciones $ - $ - $ - $ - $ - $ -
d4) Ayudas Sociales $ - $ - $ - $ - $ - $ -
d5) Pensiones y Jubilaciones $ - $ - $ - $ - $ - $ -
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos $ - $ - $ - $ - $ - $ -
d7) Transferencias a la Seguridad Social $ - $ - $ - $ - $ - $ -
d8) Donativos $ - $ - $ - $ - $ - $ -
d9) Transferencias al Exterior $ - $ - $ - $ - $ - $ =
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles s i s 7 s _ s R s ; s B
(E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9)
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion $ - $ - $ - $ - $ - $ -
€2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $ - $ - $ - $ - $ - $ -
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $ - $ - $ - $ - $ - $ -
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte $ - $ - $ - $ - $ - $ -
e5) Equipo de Defensa y Seguridad $ - $ - $ - $ - $ - $ -
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $ - $ - $ - $ - $ - $ -
e7) Activos Bioldgicos $ - $ - $ - $ - $ - $ -
e8) Bienes Inmuebles $ - $ - $ - $ - $ - $ -
e9) Activos Intangibles $ - $ - $ - $ - $ - $ -
F. Inversi6n Publica (F=f1+f2+f3) $ - Is - s - |s - s - Is -
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico $ 3 $ - $ = $ - $ - $ -
2) Obra Publica en Bienes Propios $ - $ = $ - $ = $ = $ -
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento $ - $ - $ - $ - $ - $ -
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones s y s £ s -2 s & s _ $ B
(G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas $ - $ - $ - $ - $ - $ -
g2) Acciones y Participaciones de Capital $ - $ - $ - $ - 3 - $ -
g3) Compra de Titulos y Valores $ - $ - $ - $ - $ - $ -
g4) Concesién de Préstamos $ - $ 2 $ - $ - $ = $ -
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) $ - $ - $ - $ - $ - $ -
g6) Otras Inversiones Financieras $ - $ - $ - $ - $ - $ -
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales $ - $ - $ - $ - $ - $ -
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) $ - $ - $ - $ - $ - $ -
h1) Participaciones $ - $ - $ - $ - $ - $ -
h2) Aportaciones $ - $ - $ - $ - $ - $ -
h3) Convenios $ - $ - $ - $ - $ - $ -
I. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) $ - $ - $ - $ - $ - $ -
i1) Amortizacién de la Deuda Publica $ - $ - $ - $ - $ = $ -
i2) Intereses de la Deuda Publica $ - $ - $ - $ . - $ - $ -
i3) Comisiones de la Deuda Publica $ - $ - $ - $ - $ - $ -
i4) Gastos de la Deuda Publica $ - $ - $ - $ o $ = $ =
i5) Costo por Coberturas $ - $ - $ - $ - $ - $ -
i6) Apoyos Financieros $ - $ - $ - $ - $ - $ -
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) $ -
IIII Total de Egfesqs (lll =1+ $ 5!048,816.94 $ - $ 5,048,816.94 | $ 784,647.14 | $ 784,647.14 %69.80

"(/ =f //l/ K
Lic. David Alonso Martinez Cossio

DIRECTOR GENERAL

-3
%“";

ICCE*®

INSTITUTO PARA | A
COMPETITIVIDAD
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* 33 INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO

COMPETITIVIDAD
mgu %lﬁﬂm )

Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 01 de Enero al 31 de Marzo del 2025 {i}
(PESOS)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

L5
NUEVO
LAREDO

Egresos

Concepto (c) Ampliaciones/

Aprobado (d) {Reducciones) Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D) 5,048,816.94 5,048,816.94

A. Gobierno (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8) - “

a1) Legislacion
a2) Justicia

a8) Coordinacion de la Politica de
Gobierno

a4d) Relaciones Exteriores
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de
Seguridad Interior

'
P P P P P P VL P
'

a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social
(B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

b1) Proteccién Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacién, Cultura y Otras
Manifestaciones Sociales

b5) Educacion
bB) Proteccion Social

@M P PL L P B L @
mmmw;weﬂm

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico
(C=c1+c2+c3+ca+c5+cb+c7+c8+c9)
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y
Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y
Caza

L4

5,048,816.94

«»
.
g

5,048,816.94

©@

5,048,816.94

©»
1
@

5,048,816.94

c3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y
Construccion

c5) Transporte ¥
¢B8) Comunicaciones

¢7) Turismo

c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion

c9) Otras Industrias y Otros Asuntos
Econémicos

P P P P B B P B
'
P P B VL B P B B
Vo
P P P P B B L B
'

D. Otras No Clasificadas en Funciones $

Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Publica / $
Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y
Aportaciones Entre Diferentes Nivelesy | $ - $ - $ - $
Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero| $ - $ - $ - $

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores

@
-
-
:

Il. Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D)
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+ad4+a5+a6+a7+a8)
a1) Legislacion -

a2) Justicia

a3) Coordinacién de la Politica de
Gobierno

a4) Relaciones Exteriores
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios
ab) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de
Seguridad Interior

P P P P P B L P B B
mme@eﬂ;mmmmm
96969696')@%3369&

aB) Otros Servicios Generales

784,647.14

784,647.14

784,647.14

P P Bh P B L B

&

P P P P L P P L v

784,647.14

784,647.14

784,647.14

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

¥ & P PO B B B v L e

P PO P PV P L e

P P P PP P L P B e

4,264,169.80

4,264,169.80

4,264,169.80
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LDF-6c)

“Trey INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO 2084 = 2022
l CCE &3 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
AT : Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién) :
Del 01 de Enero al 31 de Marzo del 2026 (b) MUEVO
(PESOS) LAREDO
Egresos
Concepto (c Subejercicio (e
pofe) Aprobado (d) Suplislaneed Modificado Devengado Pagado ) ©)
(Reducciones)
B. Desarrollo Social
(B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) $ " $ ” $ ° $ - $ B $ :
b1) Proteccion Ambiental $ - $ - $ - $ - $ - $ -
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad | $ - $ - $ - $ - $ - $ -
b3) Salud $ - $ - $ - $ = $ - $ =
b4) Recreacion, Cultura y Otras ~ _ _ _ -
Manifestaciones Sociales $ - $ $ $ $ $
b5) Educacién $ ] $ - $ - $ - $ - $ -
b6) Proteccion Social $ - $ - $ - $ - $ - $ -
b7) Otros Asuntos Sociales $ - $ - $ - $ - $ - $ -
C. Desarrollo Econémico
(C=c1+62+C3+cA+CE+CE+CT+CBHCO) $ " $ - $ " $ ° $ ° $ )
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y R _ ~
Laborales en General $ ° $ : $ - $ $ $
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y ~ ~ - _
o $ - s - s $ $ $
¢3) Combustibles y Energia $ - $ - $ - $ - $ - $ -
c4) Mineria, Manufacturas y _ _ _ _
Construccion $ * $ - $ $ $ $
¢5) Transporte $ - $ - $ - $ - $ - $ -
¢6) Comunicaciones $ - $ - $ - $ - $ - $ -
¢7) Turismo $ - $ = $ - $ - $ - $ -
¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion $ - $ - $ - $ - $ - $ =
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos & ~
Econémicos $ : $ - $ - $ - $ $
D. Otras No Clasificadas en Funciones
Anteriores (D=d1+d2+d3+dd4) $ N i R - 18 - |8 -
d1) Transacciones de la Deuda Publica / _ _ _ _
Costo Financiero de la Deuda $ B $ - $ $ $ $
d2) Transferencias, Participaciones y
Aportaciones Entre Diferentes Nivelesy | $ - $ - $ “ $ = $ = $ -
Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero| $ - $ - $ - $ = $ = -
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales _ ~ _ _ ~
Anteriores . $ B $ $ $ $
1ll. Total de Egresos (Il = + I $ 5,048,816.94 | $ - $ 5,048,816.94 | $ 784,647.14 | $ 784,647.14 | $ 4,264,169.80
/ J Y|
vid Alonso Martinez Cossio
DIRECTOR GENERAL
el
L) L 1Y
1 Y
Lo
]

VEL i GO &

INSTITLTO DA
COMDT TITHY

ATER

vt NueVuU LARcwW
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