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EDITORIAL

En este contexto, el Instituto para la
Competitividad 'y el Comercio
Exterior de Nuevo Laredo presenta la
onceava edicién de ICCE Magazine,
una publicacion orientada a difundir
informacion estratégica, indicadores
econdémicos y analisis que
contribuyan a comprender la
evolucion de la economia regional.

El objetivo de esta revista es
fortalecer el acceso a informacion
confiable que permita a empresarios,
académicos y  tomadores de
decisiones contar con herramientas
Utiles para el analisis econdmico y la
planeacion del desarrollo regional.

La posicion de Nuevo Laredo dentro
del comercio internacional,
particularmente en el marco del
Tratado entre México, Estados Unidos
y Canada representa una
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El dinamismo econdmico de la frontera norte de
México ha consolidado a Nuevo Laredo como uno de
los principales puntos de intercambio comercial en
Ameérica del
estrecha
permitido que la regidn se convierta en un nodo

logistico fundamental para el comercio internacional.
|

Norte. Su posicion estratégica y la
relacion econdmica con Laredo han

oportunidad para continuar impulsando la
competitividad Yy el crecimiento
econdomico de la region.

A través de esta publicacion, el ICCE busca
consolidarse como un espacio de analisis
que promueva el conocimiento y la
difusion de informacion relevante sobre
competitividad, comercio exterior vy
desarrollo regional.

Lic. David Alonso Martinez
Director General ICCE de Nuevo Laredo
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“Ea posicion geogralfica y la infraestructura logistica han

g consolidado aNuevo Laredo come uno de los principales nodos o
1‘* . delcomercio-internacional entre México y Estados Unidos. Su -~ %
= integracion economica con Laredo fortalece €l dinamismo '

_comercial y posiciona a esta frontera como un punto estratégico
dentro del intercambio econémico de América del Norte.”
Por: ICCE de Nuevo Laredo

Un nodo estratégico del comercio internacional

El comercio exterior entre México y Estados Unidos encuentra
en la frontera de Nuevo Laredo uno de sus principales puntos
de intercambio. La ciudad concentra una parte significativa del ,,
flujo de mercancias que cruzan diariamente entre ambos Nuevo Laredo es uno

paises, impulsada por su infraestructura logistica, conectividad de los principales
carretera y operacion aduanera.

puntos de
La dindmica econémica de la regién se fortalece dentro del intercambio
marco del comercial entre
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada, el cual ha Méxicoy Estados
impulsado el intercambio comercial entre los paises de América Unidos.

del Norte.
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Uno de los elementos que explican el
liderazgo de Nuevo Laredo en materia de
comercio exterior es su infraestructura
logistica. La ciudad cuenta con una red de
transporte que conecta los principales
corredores industriales del pais con el
mercado estadounidense.

01 =

Nuevo Laredo se mantiene como el
principal puerto terrestre de
comercio
entre México y Estados Unidos.

73

La infraestructura logistica

fronteriza permite conectar el
comercio internacional con los
principales centros industriales de
México.
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03 5

El Puente del Comercio Mundial
es uno de los cruces mas
importantes para el transporte
internacional de carga.

b

La ubicacion geografica de

Nuevo Laredo lo convierte en un
punto clave para el intercambio
comercial de América del Norte.

La presencia de parques industriales,
empresas de transporte y agencias
aduanales ha permitido desarrollar un
ecosistema econdmico orientado al
comercio internacional. Esta estructura
productiva favorece la eficiencia en el
movimiento de mercancias y fortalece
la competitividad de la regién.

Asimismo, la conectividad carretera y
ferroviaria permite integrar. a Nuevo
Laredo con importantes polos
industriales del centro y norte de
México, facilitando el flujo de bienes
destinados al mercado internacional.



Indicadores del comercio
exterior

El dinamismo econdémico de Nuevo
Laredo esta estrechamente vinculado
con la actividad comercial que se
desarrolla en la frontera con Laredo. El
intercambio de mercancias a través de
los cruces internacionales refleja la
relevancia estratégica de la region
dentro del comercio entre México y
Estados Unidos.
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10,000,000

5,000,000
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La operacion aduanera vy logistica
facilita el transito de una gran variedad
de productos, desde manufacturas
industriales hasta bienes de consumo,
consolidando a esta frontera como uno
de los principales puntos de
intercambio comercial del pais.

Los indicadores relacionados con el
transporte de carga, las operaciones
aduaneras y el movimiento de
mercancias permiten dimensionar el
impacto econdmico de esta actividad
en el desarrollo regional.

En el 2025 en México se realizaron mas
de 21.4 millones de operaciones de
comercio exterior de las cuales casi el
25% cruzaron por Nuevo Laredo

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Agencia Nacional de Aduanas de México
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Perspectivas de
competitividad regional

La dinamica econdémica de la region
fronteriza continuara evolucionando en
funcion de los cambios en el comercio
internacional, la infraestructura
logistica y la integracion econémica de
América del Norte.

La posiciéon estratégica de Nuevo
Laredo, sumada a su infraestructura de
transporte y conectividad con los
principales corredores industriales del
pais, representa una ventaja
competitiva para el desarrollo
econdmico regional.
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En el contexto del comercio
internacional, el fortalecimiento de Ia
infraestructura logistica y la eficiencia
en los procesos aduaneros seran
factores clave para mantener |la
competitividad de la regién en los
proximos anos.

La integracién econdmica entre México,
Estados Unidos y Canadda, impulsada
por el Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada, continuard generando
oportunidades para el crecimiento del
comercio exterior y el desarrollo
econdmico de la frontera norte.




VIERCIO EN
I FRUNIERA NUL

El comercio exterior en la frontera norte de México representa uno de los principales
motores de la actividad econdmica nacional. En este contexto, Nuevo Laredo destaca
como un punto estratégico para el intercambio de mercancias con Laredo,
concentrando una parte significativa del flujo comercial terrestre.

La actividad aduanera y el movimiento de transporte de carga reflejan la relevancia de
la region dentro de las cadenas de suministro de América del Norte, impulsadas por el
comercio internacional.

Operaciones de Importacmn y Exportacién por la Fron
= T I te de México
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En 2025 la Frontera Norte de México representé casi el 67% de las
operaciones del pais con mas de 14 millones de operaciones
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Operaciones de Importaciéon y Exportacion por Nuevo Laredo
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Mas de 5.2 millones de operaciones de comercio exterior se
realizaron por Nuevo Laredo durante el 2025 de las cuales el 47%
corresponden a importaciones y un 53% a exportaciones

Recaudacion IVA por Comercio Exterior en México

Nuevo Laredo
16.5%

Top 10 aduanas de México
con mayor recaudacion de
IVA 2025

Otras Aduanas
29.6%

1.Nuevo Laredo
. 2.Manzanillo
Manzanillo
13.2% 3.Veracruz

4.Lazaro Cardenas

5.AIFA
6.Altamira

P;’J?to)/la 7.Ciudad Juarez
.70

AICM 8.Tuxpan
Veracruz
3.2% = 9.AICM

Tuxpan 10.Puebla
3.4%

Altamira A|FA  Ldzaro Cardenas
43%  4.7% 8.7%

Fuente: Agencia Nacional de Aduanas de México
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La actividad aduanera en Nuevo Laredo constituye uno de los pilares del comercio
exterior en México. La operacion de sus cruces internacionales permite el transito
constante de mercancias, consolidando a la regién como un punto estratégico dentro
de la dindmica comercial con Laredo.

El volumen de operaciones aduaneras refleja no solo la intensidad del intercambio
comercial, sino también la capacidad logistica instalada en la regién para atender la
demanda del comercio internacional.

Participacion de Nuevo Laredo en las operaciones de
comercio exterior de México
Porcentaje de

Todo México | Nuevo Laredo

NLD
2018 18,673,640 4,396,907 24%
2019 18,771,294 4,339,815 23%
2020 17,330,409 4,083,107 24%
2021 19,917,038 4,678,395 23%
2022 20,664,652 5,015,408 24%
2023 21,475,728 5,277,377 25%
2024 21,945,068 5,382,380 25%
2025 21,431,945 5,208,002 24%

Fuente: Agencia Nacional de Aduanas de México
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La evolucion de los tiempos de reconocimiento aduanero permite evaluar la eficiencia
operativa en la gestion del comercio exterior. En Nuevo Laredo, la concentracion de
operaciones en lapsos reducidos refleja la capacidad logistica de la regién y su
importancia dentro del intercambio comercial fronterizo.

Evolucion de los reconocimientos aduaneros en
menos de 3 horas (%)

90%

88%

86%

84%

820 Del 2018 al 2025 entre 83%
30% y 87% de los reconocimientos
— se realizan en menos de 3

horas.
76%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

;Cuanto tardan los reconocimientos aduaneros?

Mas de 3 horas
16,7%

En el 2025 La mayoria de los
reconocimientos se concentra en
tiempos menores a 3 horas

>15 miny
menos de 3

horas Fuente: Agencia Nacional de Aduanas de México
75,5%
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El mercado laboral en Nuevo Laredo
refleja la dindmica de una economia
estrechamente vinculada al comercio
exterior y a la actividad logistica
fronteriza. La generaciéon de empleo en

sectores como transporte,
almacenamiento, comercio y servicios
evidencia la importancia de la ciudad
como nodo estratégico en la cadena de
suministro entre México y Estados
Unidos.

En este contexto, la evolucion del empleo
formal permite identificar tendencias en
la actividad econdmica local, asi como su
capacidad de adaptacion ante cambios en
el entorno global. La concentracion del
empleo en actividades relacionadas con

el comercio internacional reafirma el
papel de la ciudad como uno de los
principales puntos de intercambio
comercial del pais.

ICCE MAGAZINE 13



Evolucion del empleo formal en Nuevo Laredo

120.000 109.156
105.307 : 107.013 104.938
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Distribucion del empleo por sector econémico 2025

Industria de la
construccion
3,5%
Servicios
p/Empresas,
Persona y Hogar

9,3% Industria de

la transform.
35,6%

Comercio

14,5% El empleo en sectores

logisticos y de
transformacidén concentra
casi el 66% de la actividad

econdmica local

Transporte y

comunicaciones
30%

Fuente: Instituto Mexicano del Seguro Social
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La competitividad de Nuevo Laredo se
sustenta en su ubicacién estratégica, su
infraestructura logistica y su integracién
con el mercado de Laredo. Estos factores
han permitido consolidar a la ciudad
como uno de los principales puntos de
intercambio comercial en la frontera
norte de México.

El desarrollo de sectores vinculados al
transporte, la logistica y el comercio
exterior ha generado condiciones
favorables para la atraccion de inversion,
particularmente en actividades
relacionadas con la distribucion de
mercancias y servicios especializados.

En el contexto actual, fendmenos como
la relocalizacién de cadenas productivas
(nearshoring) representan una
oportunidad para fortalecer la
competitividad regional, aprovechando
la conectividad y la capacidad operativa
instalada en la regidn.

ICCE MAGAZINE
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Perspectivas de desarrollo

Y nearshoring El fortalecimiento de la infraestructura, la

eficiencia en los procesos aduaneros y la
cadenas coordinacion entre los sectores publico y
privado serdan elementos determinantes
para aprovechar estas oportunidades y
consolidar el crecimiento econdmico
regional en los préoximos anos.

La reconfiguracién de las
globales de suministro ha generado
nuevas oportunidades para regiones
con ventajas logisticas y geograficas
estratégicas. En este contexto, el
fendmeno del nearshoring ha cobrado
relevancia como un factor clave para el
desarrollo econémico en América del

Claves para el Futuro

Norte. * Modernizacién de
infraestructura logistica

La ubicacién de Nuevo Laredo, su Optimizacién de procesos

infraestructura de transporte y su aduaneros

conectividad con el mercado de Laredo » ' .,

posicionan a la region como un punto Atraccion de inversion

estratégico para la relocalizacion de estratégica

procesos productivos y logisticos. Desarrollo de capital humano

Integracion regional en
América del Norte

Factores clave
para el desarrollo regional

Infraestructura Comercio Capital Inversion Innovacion
logistica exterior humano
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La reconfiguracion de las cadenas
globales de suministro ha impulsado el
fendbmeno del nearshoring como una
estrategia clave para acercar la
produccién a los mercados de consumo.
En este contexto, México ha adquirido
relevancia como destino de inversion,
particularmente en regiones fronterizas.

ORING EN LA

Por: ICCE de Nuevo Laredo

La ubicacion de Nuevo Laredo, su
conectividad logistica y su integracion
con Laredo posicionan a la regién como
un punto estratégico para la
relocalizacién de actividades productivas
y de distribucion.

El fortalecimiento de infraestructura, la
disponibilidad de capital humano y la
eficiencia en procesos aduaneros seran
factores determinantes para capitalizar
estas oportunidades.

ICCE MAGAZINE 17
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EN EL GUM
- EXTERIOR

La transformacion digital esta
redefiniendo la forma en que se
desarrollan las operaciones de comercio
exterior a nivel global. Tecnologias como
la inteligencia artificial, el analisis de
datos y la automatizacién de procesos
estan permitiendo optimizar la eficiencia
logistica, reducir tiempos operativos y
mejorar la toma de decisiones.

En el contexto de Nuevo Laredo, la
incorporacioén de herramientas
tecnolégicas representa una oportunidad
para fortalecer la competitividad de la
region, particularmente en procesos
relacionados con la gestion aduanera, el
seguimiento de mercancias y la
optimizacion de rutas de transporte.

Por: ICCE de Nuevo Laredo

El uso de inteligencia artificial permite
analizar grandes volumenes de datos en
tiempo real, facilitando la identificacion
de patrones, la prediccion de riesgos y la
mejora en la eficiencia de los procesos
de inspeccion. Asimismo, la
digitalizacion de documentos y el uso de
plataformas tecnoldgicas contribuyen a
agilizar el flujo de mercancias en los
cruces fronterizos.

En un entorno cada vez mas
competitivo, la adopcion de tecnologias
emergentes serd un factor clave para
consolidar a las regiones fronterizas
como centros logisticos de alto
desempernio.

ICCE MAGAZINE 19
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N\ N La iritéligencia artificial permite analizar variables
1. OPTIMIZACION DE como trafico, clima y demanda para optimizar rutas de
RUTAS LOGISTICAS transporte, reduciendo tiempos de entrega y costos
operativos.

Mediante el procesamiento de grandes

volumenes de datos, la |A facilita la identificacion 2. ANALISIS ==
de patrones en el comercio internacional, PREDICTIVO DEL
permitiendo anticipar tendencias, riesgos y COMERCIO
oportunidades de mercado.
)\ La digitalizacion y automatizacion de tramites
3. AUTOMATIZACION aduaneros mediante sistemas inteligentes agilizan el

DE PROCESOS despacho de mercancias, reduciendo tiempos de

ADUANERDS —— espera y mejorando la eficiencia operativa.
Los algoritmos de inteligencia artificial permiten N\
identificar irregularidades en operaciones u. DETECCION DE )
comerciales, fortaleciendo los mecanismos de RIESGOS Y ANOMALIAS
control y seguridad en el comercio exterior. i\Kq
N\ La IA contribuye a mejorar la ad C}HS r&c n \{a
5. GESTION INTELIGENTE inventarios mediante sistemas cNJe [ | \
DE INVENTARIOS demanda, optimizan niveles de ac K

reducen costos logisti

"

S
La inteligencia artificial se consolida

como una herramienta clave para
mejorar la eficiencia, seguridad y
competitividad del comercio
internacional.
i

20 ICCE MAGAZINE



‘E"nﬁnu
AEGIONAL

El analisis presentado a lo largo de esta
edicion permite identificar a Nuevo
Laredo como un nodo estratégico dentro
del comercio internacional entre México y
Estados Unidos. Su infraestructura
logistica, la actividad aduanera y su
integracion con Laredo consolidan su
papel como uno de los principales puntos
de intercambio comercial del pais.

La eficiencia en los procesos de
reconocimiento aduanero, el dinamismo
del mercado laboral y la especializacién
en sectores logisticos reflejan una
economia orientada al comercio exterior.
Estos elementos posicionan a la region
con ventajas competitivas relevantes
dentro del contexto de América del
Norte.

Asimismo, las oportunidades derivadas
del nearshoring representan un factor
clave para el desarrollo econémico futuro,
particularmente en sectores vinculados al
transporte, almacenamiento y servicios
de comercio exterior.

JIDAD Y

MHJ-‘J-H
vy

Nuevo Laredo se consolida
como un eje estratégico del

comercio internacional en la
frontera norte de México.

Principales hallazgos

Alta concentracion de
actividad comercial
internacional

Relevancia estratégica de la

infraestructura logistica
Eficiencia operativa en
procesos aduaneros
Importancia del empleo en
sectores logisticos
Oportunidades derivadas del
nearshoring
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El Instituto para la Competitividad y el
Comercio Exterior de Nuevo Laredo
tiene como objetivo generar, analizar y

difundir informaciéon estratégica que
contribuya a la toma de decisiones en
materia de desarrollo econdmico,
competitividad y comercio exterior.

A través de la elaboracion de estudios,
indicadores y andlisis especializados, el

ICCE busca consolidarse como un
referente en la generacion de
conocimiento econémico a  nivel
regional, fortaleciendo la vinculaciéon
entre el sector publico, privado vy
académico.
‘\
‘\‘t‘
ICCE 3
INSTITUTO PA
COMERCIO EXTERIOR
DE NUEVO LAREDO
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La presente publicacion forma parte de
los esfuerzos institucionales por acercar
informacién relevante y oportuna a los

distintos actores econdmicos,
promoviendo wuna visién integral del
desarrollo regional.
2024 + 2027
GOBIERNO DE

NUEVO
LAREDO

b

El ICCE impulsa la
generacion de informacién
estratégica para el
desarrollo econémico de
Nuevo Laredo.
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