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. PROPOSITO

El propésito del presente Manual de Organizacion es:

e Mostrar de una manera grafica las lineas de autoridad y dependencia de cada uno de los puestos
que integran la estructura organica adoptada por el Instituto para la Co mpetitividad y el Comercio Exterior
del Municipio de Nuevo Laredo, Tamaulipas, en adelante el “ICCE”. i

e Documentar las funciones generales y especificas de los puestos de las y los funcionarios que integran
el ICCE.

e Facilitar de una manera clara la induccién y capacitacion del personal de nuevo ingreso en cuanto a
sus funciones.

e Proporcionar informacion general que sirva de base para un adecuado monitoreo de las actividades de la
y el servidor publico, asi como una posterior medicién en la eficiencia en el cumplimiento de sus funciones
especificas. ‘

e Determinar las responsabilidades de las y los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones,
procurando la ética e integridad en el trabajo y que su desempefio se apegue a los principios de
legalidad, ética, eficiencia, eficacia, sensibilidad e imparcialidad.

Il. AMBITO DE APLICACION

El ambito de aplicacién del presente Manual de Organizacion y las funciones descritas en éste, son
aplicables y de observancia general en el grado de su competencia para todos y cada uno de los puestos
que integran el ICCE, desde la o el Titular de la Direccién General hasta el dltimo nivel, para que las y

los servidores publicos cumplan con el desempefio de su funcién en base a las actividades descritas en el
mismo.

lll.  INICIO DE IMPLEMENTACION

El presente Manual de Organizacién entrara en vigor una vez aprobado por el Consejo Consultivo del
Instituto y con la aprobacién del Reglamento Interior del ICCE por parte del H. Cabildo del Municipio
de Nuevo Laredo, Tamaulipas.

) ,
IV. ANTECEDENTES . w%
a. DECRETO DE CREACION Q

Para cumplir con el Decreto de Creacion, el ICCE tiene como objetivo primordial:
- — e

‘/ \\\{/\ %
\ &\ N 1 E /2. %

agina 3|28



2024 » 3027

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL
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I.- En materia de competitividad, lo siguiente:

a) Definir e instrumentar una politica integral, encaminada a mejorar la competitividad del
Municipio, propiciando la participacion de los sectores involucrados en el desarrollo de la
actividad econémica, en el disefio y puesta en practica de proyectos y planes que para tal efecto
implemente el instituto;

b) Fungir como 6rgano de consulta del Presidente Municipal en la formulacién, ejecucion y
evaluacion de los planes, programas y proyectos que las Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Municipal desarrollen, y que sean relacionadas con la competitividad,
de acuerdo al Plan Municipal de Desarrollo;

c) Actuar como instancia de asesoria, consulta y gestoria ante las autoridades federales,

estatales y municipales, respecto de la atencion sobre la mejora de la competitividad en el
Municipio;

d) Participar y, en su caso, representar al Gobierno Municipal en los eventos y foros convocados
por las organizaciones publicas y privadas, nacionales e internacionales, en las que el
Presidente Municipal sea requerido, o por tratarse de la tematica relacionada con la
competitividad y en la gestion de los aspectos humanos;

e) Proponer al Presidente Municipal, las politicas publicas y la aplicacién de los programas,
proyectos y acciones gubernamentales, que conduzcan al incremento de la competitividad de
las organizaciones y de las empresas en el Municipio, asi como sugerir las acciones a tomarse
para su perfeccionamiento;

f) Coadyuvar con las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Municipal, en el
ambito de sus respectivas competencias, en las acciones destinadas a mejorar la actividad

econdmica y al desarrollo de la competitividad y productividad de las organizaciones y de
las empresas en el Municipio;

g) Desarrollar e implementar programas de capacitacion para las Dependencias y Entidades
de la Administracion Publica Municipal que lo soliciten, con el fin de incrementar la

competitividad y productividad y alcanzar la gestion éptima de los aspectos humanos del
desempefio;

h) Crear un marco de medicién y evaluacion que permita a cualquier unidad productiva del
Municipio, grupo o equipo de trabajo y organizacion, sea esta publica o privada, identificar su
posicion competitiva en términos de productividad, asi como su nivel de progreso y compararse
con otras similares a nivel Municipal, Estatal, Nacional e Internacional;

i) Gestionar ante las autoridades financieras nacionales e internacionales créditos, préstamos y
fondos econémicos, para la implementacion de estudios y programas para la competitividad
y productividad de las organizaciones, entidades municipales y de las empresas;

j) Asesorar y apoyar en materia de competitividad y productividad y en la gestién de los -
aspectos humanos del desempefio a las instituciones del Municipio que asi lo soliciten; 29
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Disefar y proponer programas de capacitacion a las micro, pequefias y medianas empresas
que lo soliciten, con el fin de incrementar la competitividad y productividad y alcanzar la gestion
optima de los aspectos humanos del desempefio;

Identificar las mejores practicas de competitividad y productividad en otros municipios,
estados y Paises, analizar |a idoneidad de las mismas para su implementacién en el Municipio;

Sistematizar, analizar, crear e implementar indicadores de productividad y competitividad, de
acuerdo a los lineamientos nacionales e internacionales;

Establecer el registro de los reportes sobre indicadores locales, regionales, nacionales
e internacionales de competitividad y productividad que sean compatibles con los del Municipio;

Disefiar e implementar mecanismos para incrementar la competitividad y  productividad
en las organizaciones y empresas en el Municipio;

Monitorear permanentemente acbljellos factores que incidan en las condiciones de
competitividad y productividad del Municipio;

Realizar estudios e investigaciones para promover el aumento de la productividad competiti-
va en el municipio;

Disefiar y difundir campafias publicitarias que fomenten la cultura de la competitividad y
productividad en las personas, las familias, las organizaciones y las empresas;

Coadyuvar con los sectores productivos de la sociedad en el incremento de la
competitividad y productividad de los individuos, equipos de trabajo, organizaciones y
empresas comprendidas dentro del territorio municipal;

Establecer y difundir mecanismos de reconocimiento individuales u organizacionales para
quienes mejoren sus niveles de competitividad y productividad en el Municipio;

Formular, coordinar y llevar a cabo talleres, conferencias, congresos y demas eventos afines,
con el propdsito de abordar la problematica que afecta a la competitividad y productividad,
buscando la colaboracién de personal especializado en la materia, asi como formar parte de
organismos, foros e instrumentos nacionales e internacionales relacionados con su objeto;

Llevar a cabo por cuenta propia o de terceros, estudios de capacitacion,
educacion, e investigacién tecnolégica para promover el aumento de la competitividad vy
productividad en el Municipio, que propicien que personas, empresas u organizaciones
publican o privadas, nacionales e internacionales, mejoren continuamente tanto su calidad de

_vida, como la de sus productos y servicios, incluyendo sus procesos de trabajo, su

productividad y competitividad, atendiendo las condiciones culturales, econémicas, politicas
y sociales de cada grupo;

Editar, conservar y publicar, de acuerdo con la normatividad correspondiente, bibliografia, -
documentos y guias técnicas relacionadas con la competitividad y productividad, con el
proposito de ofrecer un acervo de informaciéon actualizada para proporcionar a las
organizaciones, modelos para el desarrollo de sistemas de productividad y competitividad;

Presentar un informe detallado sobre el desempefio de sus funciones, estado de las
unidades productivas estudiadas y atendidas y metas alcanzadas, ante el Presidente
Municipal en forma semestral.
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En materia de comercio exterior, lo siguiente:
Identificar los productos y servicios con potencial exportador en el Municipio;

Fomentar y promover el comercio exterior, asi como atraer la inversion nacional y extranjera
mediante una alianza permanente entre empresarios y gobierno;

Alentar y acrecentar la cultura exportadora del Municipio, mediante la participacion y
colaboracion de instituciones, organismos y centros de educacion, que fomenten la difusion,
investigacion y formacion de recursos humanos y tecnologias relacionadas con el comercio
exterior y la competitividad de las empresas exportadoras radicadas en el Municipio;

Fungir como Organo de enlace en las relaciones nacionales e internacionales del sector
privado con los sectores publicos y privados de otros ciudades, estados y paises, a través del
establecimiento de comités bilaterales en los que participan inversionistas de las diferentes
regiones del mundo y empresarios mexicanos;

Actuar como érgano de consulta con el sector privado nacional y extranjero y como canal
de comunicacion en lo relativo al comercio exterior y a la inversion productiva ante Poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial y asociaciones, camaras y toda clase de organismos o
entidades publicas y privadas;

Crear y administrar un centro virtual como apoyo a las actividades de fomento y propias del
Instituto, en coordinacién con otras dependencias municipales;

Generar estadistica sobre comercio internacional y temas relacionados, proponer
parametros de medicion y en general, todo tipo de informacién estadistica de la materia;

Los demas que por razén de sus funciones y atribuciones le correspondan, asi como las

quet se sefalen en las diversas disposiciones legales, reglamentos y decretos aplicables en la
materia.
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b. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DEL INSTITUTO

Para cumplir con el objeto de creacién, el ICCE cuenta con las siguientes funciones:

l. Orientar, coordinar, promover, disefiar, apoyar, fomentar, ejecutar, dar seguimiento y evaluar
programas, proyectos, estrategias y acciones publicas del Municipio;

Il Facilitar y apoyar la coordinacion en la promocion y el fomento al comercio exterior y desarrollo
de la competitividad de los organismos publicos y privados del Municipio;

lll.  Actuar como un organismo representante del Municipio cuando asi se requiera, en materia de
promocion del comercio exterior, desarrollo de la competitividad e inversién extranjera directa,
sin menoscabo de la participacion que corresponde a otras instancias de gobierno conforme a
la legislacion aplicable;

IV.  Actuar como Organo de consulta, de asesoria y de opinion del Municipio en materia de
comercio exterior, desarrollo de la competitividad e inversion extranjera directa para la

elaboracion de programas que respondan a las necesidades de los diferentes sectores
econdmicos del Municipio;

V. Establecer relaciones de colaboracién con representantes, organismos publicos o privados,
asociaciones y camaras industriales nacionales y extranjeras, que permita promover negocios
y establecer programas de cooperacion internacional y de asistencia técnica;

VL. Servir como gestor y medio de enlace entre los sectores productivos del Municipio, Estado,
Federacién, organismos nacionales y extranjeros, no gubernamentales, de los sectores
publicos y privados relacionados con el comercio exterior y la inversién extranjera a fin de
negociar apoyos o proponer acciones que beneficien a las empresas con sede en el Municipio,
en coordinacién con otras dependencias municipales;

VII.  Crear foros para discutir la problematica del comercio exterior y la competitividad de los
diferentes sectores productivos, proponiendo alternativas de solucion;

VIIl.  Detectar nichos de mercado para fomentar las exportaciones en materia de comercio exterior:
IX. Proporcionar la informacion y la capacitacion que responda a las necesidades de la sociedad
exportadora e instituciones, asi como organizar diplomados, seminarios, congresos y todo tipo

de eventos que propicien un mayor conocimiento de la realidad de los mercados
internacionales y los potenciales negocios para las empresas de Nuevo Laredo, Tamaulipas;

X. Promover y apoyar organismos, patronatos, instituciones publican y privadas para organizar
ferias, exposiciones, congresos y conferencias que promuevan el comercio exterior y la
competitividad de las empresas con sede en el Municipio, Estado o Regién y atraiga la inversion
extranjera directa hacia Nuevo Laredo, Tamaulipas, en coordinacién con otras dependencias

municipales: , 7
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