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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO

Y LAREDO
_ICCE*® Notas de Gestién Administrativa
: cgﬁﬁ:“""““‘“’ 1. Autorizacion e Historia

Autorizacion e Historia

Mediante Decreto No. LX-668 publicado de fecha el 14 de abril del afio
2009 en el Periddico Oficial del Estado, el Congreso Constitucional del
Estado Libre y Soberano de Tamaulipas constituye el Instituto para la
Competitividad y el Comercio Exterior del Municipio de Nuevo Laredo

(ICCE) como un Organismo Publico Descentralizado de la Administracion
Publica Municipal.
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“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros /su notas, son razonablemente correctos
Y son responsabilidad del emisor*
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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO

P LAREDO
ICCE® Notas de Gestién Administrativa
COMPETITIVIDAD 2. Panorama Econémico y Financiero
COMERCIC EXTERIOR
DE NUEVO LAREDO

Las fuentes de financiamiento que tiene el Instituto son a través de
Transferencias Municipales.
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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO

g Notas de Gestion Administrativa
ICCE* e e e
caGmTR T . Organizacion y Objeto Socia e

cF COHSRC!O EXTER}OR
LAREDO

En materia de Competitividad, los principales objetivos del ICCE son definir e instrumentar una
politica integral encaminada a mejorar la competitividad del municipio de Nuevo Laredo, fungir
como Organo de consulta del Presidente Municipal en materia de competitividad, actuar como
asesor, consultor y gestor antes los diferentes niveles de gobierno en temas relacionados con
competitividad, representar al Gobierno Municipal en los eventos y foros convocados por
organizaciones publicas y privadas, nacionales e internacionales, en las que el Presidente
Municipal s ea requerido en temas relacionados con competitividad, y todos aquellos temas de
competitividad en que se vean relacionados el Gobierno Municipal de Nuevo Laredo o
inversionistas en el Municipio.

En materia de Comercio Exterior, el ICCE tiene como principales objetivos identificar los
productos y servicios con potencial exportador en el municipio, fomentar y promover el
comercio exterior, asi como atraer la inversion nacional y extranjera, alentar y acrecentar la
cultura exportadora del municipio, fungir como érgano de enlace en las relaciones nacionales e
internacionales del sector privado con los sectores publicos y privados de otras ciudades,
estados y paises, en si, todas aquellas acciones relacionadas con el comercio exterior en el
municipio de Nuevo Laredo.

La administracion del ICCE estara a cargo de un Consejo Consultivo y un Director General, quien
tendra a su cargo una Coordinacién de Economia y Competitividad, una Coordinacién de
Informacién, una Coordinacion de Estudios y Proyectos, Jefatura Administrativa y dos auxiliares,
ademas de contar con el apoyo de las areas juridica y contable de la Direccién de Entidades y
Organismos Paramunicipales de la Administraciéon Municipal.

El' Consejo Consultivo es un érgano colegiado de consulta y apoyo para el ICCE con facultades
para elaborar propuestasy emitir opinion sobre los programas y acciones realizadas emitiendo
recomendaciones no vinculantes. Este Consejo se integraré por el Presidente Municipal, quien
fungird como Presidente del ICCE, dos servidores publicos de la Administracién Publica
Municipal, preferentemente relacionados con el 4rea de comercio exterior, desarrollo de la
competitividad o economia, dos integrantes del Ayuntamiento relacionados con la materia de
comercio exterior o desarrollo econdmico, y seis ciudadanos o representantes de organismos y
asociaciones que tengan como finalidad el desarrollo o fomento del comercio exterior, del
desarrollo econémico, social o humano, asi como de la educacién, la cultura, el desarrollo
tecnoldgico o la ciencia.
El Dlrector General del ICCE sera designado por el Consejo Consultivo, quien deberaGperar y
istrar el | L/ propon y utar los programas aprobados por el Consgj6 Consultivo y
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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
Y Notas de Gestion Administrativa
ICCE

TTNSTIUTE T 4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
COMPETITIVIDAD
: EQMERC&OEXTERK}R

Los presentes Estados Financieros y la informacion contable del
Instituto, se sujetan a los principios de utilidad, confiabilidad,
relevancia, comprensibilidad y de comparacién, y han sido preparados por
la administracion del Instituto de acuerdo con las disposiciones en materia
de informacion financiera establecidas enla Ley General de Conta-
bilidad Gubernamental, en los Postulados Basicos de Contabilidad Guber-

namental y en su caso,de manera supletoria en las Normas de Informacién
Financiera.
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i -1 Notas de Gestion Administrativa

ICCE®

T NETITUTO PR 5. Politicas de Contabilidad Significativas
COMPETITIVIDAD
{OMER({O EXTERK}R

Los estados financieros que se acompafan, han sido determinados
sobre valores historicos, en consecuencia, los saldos de las cuentas no
reflejan el reconocimiento contable de los efectos de la inflacion.

El Sistema de Contabilidad utilizado, integra de manera automatica la ope-
racion contable con el ejercicio presupuestario; los registros se efectlian
considerando la base acumulativa (devengado) de las transacciones;
se registran de manera automética y en los momentos contables
correspondientes; se efectla la interrelacion automatica de los clasificado-
res presupuestarios y la lista de cuentas; se efectia en las cuentas
contables, el registro de las etapas del presupuesto del Instituto de
acuerdo a cada momento contable aplicable a los ingresos y gastos;
genera en tiempo real los estados financieros y demés informacién relativa
en apoyo a la toma de decisiones, transparencia y rendicién de cuentas;
permite la generacion de la informacién de cada momento contable en
las areas de origen.
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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO

samy LAREDO o
ICCE* by Notas de Gestién Administrativa 7
INSTITUTO | o

cgggggg&'g@.g 6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario NUEVO

LAREDO

Durante el presente ejercicio no se utiliz6 moneda extranjera.
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Estados e Informacién Contable Notas de Gestién Administrativa
Notas a los Estados Financieros 7.GA.8

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO

. ‘ LAREDO s
ICCE*™ Notas de Gestién Administrativa &)
INSTITUTE PARA LA - - - 2 GD;!’:‘R’;{;"DE

SOMPETITIVIDAD 8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos NUEVO
DE NUEVO LAREDO LAREDO

No se tienen fideicomisos, mandatos y anéalogos.

SIN MOVIMIENTOS

ic. David Alonso Maktinez Cos\;ié
DIRECTOR GENERAL

INSTITUTO PARA | £
COMPETITIV! DA
VELCOMERUIO EXTLRIOR

DENUEVO L ARy
“‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus
Y son responsabilidad del emisor”

notas, son razonablemente correctos
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Estados e Informacién Contable Notas de Gestion Administrativa
Notas a los Estados Financieros 7.GA.10

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO

=3 LAREDO SEasl
ICCE*~ Notas de Gestién Administrativa %,
) cg,é“ﬁ%‘,f;@%g@ 10. Informaci6n sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda ﬁfﬁ%{;ﬁg

Se cuenta con pasivo por $31,822..

N\ f A
4

& :

2

C. David Alonso Martinez Cossio A

Qg‘h
DIRECTOR GENERAL ﬁCCE ;;
]

INSTITUTO PARA /A
~_COMPETITIVID
'L COMERCIO EXTeRIO

DENUEVO LARE

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financierds v sus notas, son razonablemente correctos
y son responsabilidad del emisor”

illanueva Pérez
DMINISTRATIVA




Estados e Informacion Contable Notas de Gestion Administrativa
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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO

e, LAREDO
ICC E“’““ Notas de Gestién Administrativa
COM';fggg.yéggg 11. Calificaciones otorgadas

Este instituto no ha sido sujeto a calificacion crediticia.
En las diferentes estancias de evaluacion se trata simpre de recibir y generar la mejores
calificaciones en cuanto a Gestion Administrativa y Financiera.

C. David Alonso Martinez Cossio:\)
DIRECTOR GENERAL

INSTUTO F\/\ ¢
COMPETITIVIDRL:
veL COMERCIO eXTeRICE

DENUEVO LAREDY

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros 'y sUs notas, son razonablemente correctos
Y son responsabilidad del emisor”
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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
Notas de Gestion Administrativa

—%%?E— 12. Proceso de Mejora b
cSMthgn CateRion NUEVS

Se lleva control interno sobre la utilizacion de los recursos financieros y
materiales, mediante la asignacion de un solo responsable en Ia
administracién de los mismos. Se busca hacer més eficiente la aplicacion
de los recursos sin disminuir la calidad de las acciones y servicios que
ofrece el Instituto.

C. David Alonso Martinez Cossio A
DIRECTOR GENERAL
INSTITUTO PARA LA
COMPETITIVIDAD
¢ COMERCIO cXTeRIOR

DENUEVC LAREDO

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Y sus notas, son razonablemente correctos
Y son responsabilidad del emisor”



Estados e Informacion Contable Notas de Gestion Administrativa
Notas a los Estados Financieros 7.GA.13

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO

Notas de Gestion Administrativa
ICCE =
13. Informacién por Segmentos

CBHPETI"I’I\"DAD
v COMERCIO EXTERIOR
OE NUEVO LAREDO

Durante el presente periodo la informacion contable reflejada sobre las
actividades que realiza este Instituto se realiza a través de la Direccidn
General.

a C i

/~ ‘
: , _ {/‘ |
~f
"t/ Davi onso inez Cossno by eva Pérez

DIRECTOR GENERAL % ; Y DORDINAPORAADMINISTRATIVA

INSTITUTO PARA
COMPETITIV'DAD
vt COMERCIO €EXTeRIOR

DE NUEVO LAREDY/

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y
son responsabilidad del emisor”



Estados e Informacion Contable Notas de Gestién Administrativa
Notas a los Estados Financieros 7.GA.14

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO

‘ LAREDO
~2ay Notas de Gestién Administrativa 5’*‘*”‘}
ICCE*® ) . 35
— R 14. Eventos Posteriores al Cierre el
SHERTa B ooR NUEVO
DE NUEVO LAREDD LAREDO

No se cuenta a la fecha con eventos que afecten los estados contables.

S
Y “gﬂ

4 4
€ David Alonso Martihez Cossio i 1‘@
DIRECTOR GENERAL e '
INSTITUTO PARA !

COMPETITIVID]
"ELCOMERCIO eXTeRIO

DENUEVO LARER
“‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiero Y sus notas, son razonablemente correctos
y son responsabilidad del emisor”

s,
9.



Estados e Informacién Contable Notas de Gestién Administrativa
Notas a los Estados Financieros 7.GA.15

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO

LAREDO
lCC.:E!‘%‘ Notas de Gestion Administrativa »g:..,i
L § ’:K
TTTINETTUTO P 15. Partes Relacionadas m”:, A
COMPETITIVIDAD P
= COMERCIO EXTERIOR NV

NO APLICA

’/f\ ﬂ/ / /} /;>
S Camm—

’. . b
z Cossio

DIRECTOR GENERAL ‘g
( ( ®

cgﬁg‘gru*ro PARA [ A
TITIVIDAD
tLCOMERCIO eXTeRIOR

DENUEVO LAREDY,

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros
y son responsabilidad del emisor”

S notas, son razonablemente correctos



Estados e Informacion Contable Notas de Desglose
Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacion Financiera
7.11

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
3 Ingresos y Otros Beneficios
ICCE*
L Del 01 de Enero al 30 de Septiembre 2025

25 O vaih
COMPETITIVIDAD

. COMERCIO EXTERIOR
DE NUEVO LAREDO

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

PININ N INIAIRINH
'

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de

Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones $ 2,910,000.00

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones $ =
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 2,910,000.00

L2

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variacién de Inventarios
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

RIAINRIN NI
'

Total de Ingresos y Otros Beneficios $ 2,910,000.00

‘\“c' “David Alonso Martindz Cossio ™ /
DIRECTOR GENERAL

COU\!ST | £
MPETITIV!D, 4
"eLCOMERCGIO éi(?z:i?%

DE NUEVO LARF(:

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor’



Estados e Informacién Contable Notas de Desglose
- Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Actividades
7.1.2

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUN|C|P|° DE NUEVO LAREDO
i Gastos y Otras Pérdidas

-—lg—ucaE— Del 01 de Enero al 30 de Septiembre 2025 —
COMPETITIVIDAD NUEVO
conER&%gzﬂig% LAREDO

Concepto Imp: centaje | L e

SariBios Parasnales $ 1,663,775.06 79% Dichos egresos son remuneraciones al personal asi

como los gastos de seguridad social y otras prestaciones.
Dichos egresos son elementos basicos como Utiles,
Materiales y Suministros $ 88,046.53 4% equipos, productos alimenticios y todo aquello necesario
para el personal y el Instituto.

Dichos egresos corresponden a los servicios que se
Servicios Generales $ 348,958.92 16% requirieron para el funcionamiento del instituto como
servicios basicos, profesionales y otros.

Dichos egresos corresponden a las adquisiciones
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles | $ 17,781.18 1% destinadas a toda clase de bienes muebles e inmuebles
necesarios para el personal del Instituto.

Total Egresos $ 2,118,561.69 100%

) Artny, o
“tic. David Alonso Martinez Cossio ™ ¢ P dgMillanueva Pérez

DIRECTOR GENERAL

OORDIN ADMINISTRATIVA

INSTITUTO PARA | £
COMPETITIV'DAY
VeLCOMERCIO eXTeRIGCH

DE NUEVO LARED

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor”



Estados e Informacién Contable Notas de Desglose
Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacion Financiera
07.11.1

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE

NUEVO LAREDO

Sae,

ICC*E":‘ Fondos con afectacion especifica =
; i G
 conPETTVIDAD Al 30 de Septiembre del 2025 &)
conpmmmkn GOBIERNO DE
¥+ COMERCIO EXTERICR RS

SIN MOVIMIENTOS

Inversiones Temporales
Al 30 de Septiembre del 2025

3

ic. David Alonso Martinéz Cossio b
DIRECTOR GENERAL

anueva Pérez

“‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Y sus notas, son razonablemente correctos
y son responsabilidad del emisor”



Estados e Informacién Contable Notas de Desglose
Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacion Financiera
7.1.2

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO

=3ty Contribuciones pendientes de cobro y por recuperar im0
se - - . . = )
ICCE~ de hasta cinco ejercicios anteriores ')
INSYITUTO FARA L7 “ e B
. (SOMPETITIVIDAD Al 30 de Septiembre del 2025 _ NUEVO
DFE NUEVO LAREDO

11200-00-00-000-00000 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $ 0.11

11300-00-00-000-00000 Derechos a Recibir Bienes o Servicios $ -

~_ 4 . /;
Cossio .P._K A€ Vi eva Pérez

4 ~David Alonso Martin
DIRECTOR GENERAL KD ADMINISTRATIVA
°al%
SO % ‘Q
A1)
ey @
INSTITUTO PARA | 7
COMPETITIVIDAL

"ELCOMERUIO EXTLRIOE

DENUEVO LAREr

“‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor’
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Estados e Informacién Contable Notas de Desglose

Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacion Financiera
7.1.4
INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
lcé "E“:. Inventarios
—““—Ww“’” Al 30 de Septiembre del 2025
ERCIO EXTERIOR

Se clasificardn como inventarios los bienes disponibles para su transformacién. Esta nota aplica para
aquellos entes pablicos que realicen alguin proceso de transformacion y/o elaboracién de bienes.
Se informar4 del sistema de costeo y método de valuacién aplicada a los inventarios, asi como la
conveniencia de su aplicacién dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se revelara el impacto
en la informacién financiera por cambios en el método o sistema.

NO APLICA

ic. David Alonso Martinéz Cossio A
DIRECTOR GENERAL

- Oﬂﬁgruro PARA [
| ETITIVIDAL
"LCOMERCIO EXTe gs@é

DF I‘MF\/(L ATE

“‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Y sus notas, son razonablemente correctos
Y son responsabilidad del emisor”



Estados e Informacion Contable
Notas a los Estados Financieros

Notas de Desglose

Notas al Estado de Situacion Financiera

7.1.5

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
i Almacenes
ICCE~
OMPETITIVIDAD
CORERg D on

Al 30 de Septiembre del 2025

De la cuenta Almacenes se informaré acerca del método de valuacion, asi como la conveniencia de su aplicacién. Adicionalmente, se
revelara el impacto en la informacién financiera por cambios en el método.

NO APLICA

-

ic. David Alonso Martinez Cossio
DIRECTOR GENERAL

INSTITUTO PARA |/

COMPETITIVIDA 5"
YeL COMERCIO EXY::R%?E?

DE NUEVO L ADe Ty

“‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Y sus notas, son razonablemente correctos
y son responsabilidad del emisor”



A0S [8p pepijiqesuodsal Uos A $0joa.i00 8JuBLIS|qeUOZEI LOS ‘SEJOU SNS A S0I8IoUBLI| SOPEIST SO SNnb SOWEBIE|I8p PEpISA 1198p ap ejsejo.d ofeg,

039y OA3NN 30
HOIFILY3I 0NYIW0D 17/
JYQAILILIAWO)

71 vHYd OLNLILSNI

TVHYINID YO103¥Ia
OIS$0)) ZoUJHEIN 05UO[Y PIAE( -

‘oze|d obie e saiolep A soinyiL A oze|d obie] e sauoisieu| ‘feyded ep sauooepody A seuoioediieq SelUBND SE| 8P ugioeiBajul & soples so| UgJewou) 8 /.

‘sewsiw ’
i ‘V1ON
S| Us elouapioul eunbie Jaus) uepend o uebus) anb seAeoyiubls seolsiIe}oeIED A ‘ojuow A odi Jod sopeubise sosindal so| ugJewojul 8s soBojeuY sojenuo) A sojepuel ‘sosiwoolepld Bjushs B aQ ‘9

[eyde ap sauoiepody A sauoioeddnieq Lz
$0B0jgUY SOjRNUOD A SOJEpUEB ‘SOSILOIEPIH LTl
‘0ze|d obieT e salofeA A sojny | LT

oze|d obie e sauoisiaAu|

ap aiqwandas O3S an0n
§20¢ |12p alquisndas ap 0¢ IV aVainLLIL3dWOD
SBIBIOUBUI{ SAUOISIAAU| . NUW—
0Q3dV1 OAINN 3d OIIDINNIA 13A YOIYILXT OIDYIWOD T3 A AVAIAILILILINOD V1 VEVd OLNLILSNI g

L9I'L
BJ8loUBUI] UQIOENYIS 9P OpEe)ST [ SBjoN
asojfsa ap sejoN

SOJaloUBUIS SOPE}ST SO| B SBION
9|gBIUOD UQIDBULIOMU| & SOPE)ST



JOSIua [9p Pepligesuodsal uos A S0j0aLI00 3JUaWajqeunze) Uos ‘SEjou Sns A SalsioueUl SopejsT Soj anb Sowelejdap pepian 1ioap ap ejssjosd ofeg,

p— gl §151L-P! ojapow "eqoea Jojod
s ousng| 05'S80'E 3 § | 05°580'E s oL ok 6002 Uo9 W 0G'L X W 05°| 3P [BUEJAID3S O[NPOR 0E000 LLLS
= et FPETY §15L-P! olapow 'Bqoed Jojo3 "esauofe)
E ousng| 05's80'E % § | 05'580'E 5 L3 ok 6002 U0D W 0G'L X W 05°L 3P [BUB}2I93S OINPOW BZ000 13337
z o E— cubau Jojoa “pu /d seaueled
] ouang| 09'065'L 3 $ | 09°065°¢ s (113 13 6002 z o oye opjed: do s BZ000 LLLS
— . aubiau Jojoa “joul jd sesuejed
an, ¥ : %
L3 ouang| 09065t E $ | 09°085°L g [+ 13 [+1% 6002 z ar oye opj els LZ000 LLLS
e = Ty g0ewg ojapow "cubau
s ouang| OL'ELO'L s $ | ovelo’t s ol ol 6002 10100 131 UD BPEIE] SOTEIGE [EURIAISVE RIS 92000 LLLS
P Z cant 515 4P| 013POW "BQOE JOJOD T
s ousng| 05'580' s s | og'se0'e s oL o 6002 i s 5 U G2 9 BRIt oFBon] 52000 LIS
= gt e 1PZ99LUq 0j2pOLW "oan) 9jqop Ejed ~
s oueng| 6L'GLS'L 5 $ | 6L'SLS'L s ok [/]3 6002 ‘oiau 1003 B[3} UD jey sezeid z op eoueg Y2000 LLLS
- Y g are 1PZ55Lq ojapow 'oqn) ajqop eed
$ ousng| 0Z5L5'k s s | ozssss s o ot 6002 Y0600 10103 #1903 pEzicey sEzd 2 6P EaRg £2000 LLLS
i . y0EIE-0) Oj3poWw
= 5 ousng| 05°2E0's $ $ | 05°2E0'S s oL ok 6002 'BQOED J0J0D 'SEIaAED ¢ 3P [BIIUSA CIBMYARY| ZZ000 Ll
. i 059Wq O[apoL 'sozeIq
$ ouong| 09'vva s s | o9'¥vo s ok ot 6002 - foyepsin o ol vs 12000 LIS
; P E 059LUq Oj2poLU 'SO0ZEIg
£ ouang| 09'vvd $ $ | 09'vP9 s 0k ok 6002 woa "aiBau Jojoa e1a) us BYsIA 9P ely Bis 0Z000 (4953
L0gwq
s ouang| 0o'vas'L 5 o s | oovess 5 oL oL £00Z ojapow “eucjaaseq cibau Jojoo ‘B3] ua opezide) BLODO LLLS
‘oaggiunau aisnle £ sozeiq uod oalnoala OIS
ouang| (L1000 oliod us opinjaul) - s | (21000 onod ua [ oL 600Z 2q0E? J0j03 SEjanED sal elaucfeD 21000 LLLS
a : . P & ' “SEJaAED SaJ] EJaUDIED UOD)
$ uang| 00CTIE'6 s § | 002LE'6 s 3 1] 6002 'eqOE J0j02 ‘W 0L 3P e306 oANdala ouowasT L1000 LLLS
. T . et aubau Jojod "o jd sesuejed
s ouang| 090654 $ $ | 09'085"L s ok ok 6002 z " a2 ojje opjed: 4o el SL000 LEES
- ean 0" SLSL-P! oj@poW "eqoed Jojod
3 ouang| 05°580'c $ $ | 05'580'E H ] oL B00Z 0D "W 0S5’} X W DG} 3P [BUEIAI09S OINPOIN SL000 LLLS
o . ¥0EIE-2) ojapow
] ouang| 05°ZE0'S s $ | 05°2E0's s ok ok 6002 ‘BqOED JO|03 'SE1RAEE § 3P [EDMUSA CIBAIYALY 1000 LLLs
; . 059Uiq ojapowl 'sozeq|
$ ousng| 09'¥¥e s $ | 09'%¥S s ak ok 6002 w03 ‘oubiau Jojon ejal Ua epezide) eysia 3p el BliS £L000 LLLS
. " . 0594Wq ojapol "s0zeiq
L 4 ouang| 09'¥vs s § | 09'vP9 - (/13 oL 6002 o *aibau Jojod B191 ua epezide; BSIA 9P el eS| ZL000 Liis
ot P LOELIG O[@pOW 4002 ‘e@) us opezide)
s oueng| 00'¥ES'L $|- $ | ooves’t s ok ok 6002 ‘eafiplnay asnfe A sozeiq uod oannsala ugS L1000 LELS
- ouang| (50000 olied Ua opinjoul) s | (50000 01104 Ua opinjaul) [ oL 6002 EqOED J0j03 SEjanED sai) eiaucleD 01000 LLLS
e ——— “sejaned sas esauoles uod
- $ ousng| 00Z18' B $ [oozie's s ok o 6002 EgoRa IO i B L a S AR DS 60000 Lhig
2 ; 3 ront ¥OEIE-21 Ojapow
s ousng| 05°2E0° s $ | ogzen’s s o oL 6002 63089 J0f00 ‘SEINEH ¥ 9D JRIIA ASBANSIY 80000 LS
‘GZ0" - ¢ £0vl clapow ‘aibau
$ ousng| o¥'820'Z s s |ovezoz s o o 6002 15105 60Ul 4p 858G 0T OI6q EUEIA 09 LOtIS £0000 LS
P % - £0¥| O@pow ‘oibau
$ ouang| o¥'8Z0'T $ § | ov'gE0e $ /13 oL 6002 10109 ‘03UL} 3p 5Eq UGD ofeq BYSIA 3p UGS 20000 LIS
. i : ey o 00¥1LWq oj3pow "oibau ojed
s ousng| 0,252 s s |orzere s o o 6002 Gl U O SaTEIT o CNE APAe LS 50000 LIS
- ouang| (L0000 oliod us opnpuy) | - s | (10000 oNod ua opinjoul) [ [ 6002 sejaneb sop "Bqoed Jojod BlaucieD) #0000 LLLG
= ousang| (L0000 ©Niod U2 opinaul} ¢ | (Lo0oO oNo4 us opinisul) ok ok 6002 Jauod 2Uqos Sp QIBIGY UOT BQOED 10|03 £0000 LELS
ouang| (L0000 eNog ua opinpul) | - $ | (1oooo olod ua ok (113 G002 sejaaeb sas 'eqoea Jojod elaucfed 20000 LELS
= $ ouang| 05'L25'9k &= $ | 05'L25'9) s ok [ 6002 £qoe3 Jojod ‘oagndala ouolas3 10000 LLLS
= = |enue =
= UQIZEZIIOWE - uoisezijenden saualg | _.
souql| ua Epejnwnoe opouad uotoesodioout : : ! 3|qejuog
e SM“_m ._ﬁh_uﬂ . S hoe B ABTEA ; 0 o0uBIP B0 BPIA © ugioesodioou] oAnoY |9p ugiaduasag ap obojgeals .._Mu
QoL 1514 OPEIS3 = dag iohexaxdeq uoideldaidap ap eysad = AAEID :
3 = ap % -
oQa3uvl SATHVIOAINN IS
HOHILX3 ODY3IW0D -
QAINN 5§20z 19p 21quandag ap 0¢ IV QVGINILILIdHOD
——— 7 v OLNLLLENI

e

sa|ganwiu| @ S3|gan|y saualg ap odnijeuy auoday

0a3yv1 OAINN 3d OIdIDINAIW 134 YOI¥ILX3 01DYIN0D 13 A AVAIALLILIJdNOD V11 ViYd OLNLILSNI

<30I

Rane

S0IMUBULY SOPEIST SO| B SEION
BQEIUDD UPIIBLLIO| 9P SOPEIST

BJ3RUBUIY UGIDENIS 3P OPEJST (@ SEON
aso|fsag ap seloN



JOSIUS [3p pepyigesuodsal uos A S0j9aL02 juaWs|qeuozel Uos ‘Sejou sns A SoJaioueUld SOPE)ST Sof snb SOwelejosp PepJaA 4123p ap ejssjoud ofeg, b\w
]
it

TS
3 ouang| 00'866'2 s | se'vze 00'686'2 $ ok ok ¥L0Z ‘160 10[8POW "3dWe) BB '023132 1003 ‘WD 6§ 19000 L6LS
* W3 0g X W'l 2p ‘sepand sop ‘sesida g osaugn
96¢LAdb 3uas ‘MpOaLQJW OjFPOW 'UOUED)
s ouang| 00'666'S s 00'666'E H €56 £ rL0Z eew ‘(eey £ 03 "sauueds " dur) 08000 1515
uQIUNHNW Jasg| di
3 ! -2
s ousng| 00'662'c s o066z’ s coee £ 20z R e e ] am 185
; o . 69156100000 3Ua5 'PZ4EX]
- s ouang| gr'ass't B BY'865'L B £6°EE H z10Z <301 O[EpoVs *Auos B TENGID Z0A 9P BIOPEGEIS)| 85000 L6LS
DAL auas | Hooqa
- H ouang| 05'0v0'sH s 05°0¥0'SE B sege H L0z Sl dcﬂwﬁoemw“é. ﬁﬁ.ﬁ?n&mﬂ £5000 1515
e
- s ouang| 00wy s 00pry s o o L0z ™, oo st IR 1615
i 5AgdGHLOUD
- H ouang| (5000 oNo4 U2 opinaul) - (#5000 01104 ua opinjoul) £8EE H 10z *SCoE ofopolsdy eaneut g pol 20HuoN] 55000 1518
OpE[oa) A @SNOW BANJIUI) PPUOZY LXK
H ouang| 05'80L'cH H 05'80L'EL s seee H Loz Siies _sm_ﬁ.ourmn_ oPpot: ‘uonnsd %u“u_ne,._au #5000 1515
. . SEZOLELERDL 3195 "BAQDZL
H ouang| 00’y s| - 00wy H ob ok 1oz -IAE OjepOLI "UOSNIBS BLEW "SfENOA 5P JOPRINBSY £5000 1615
ahkn 209
s ouang| (15000 otlo4 ua opmau) | - (15000 o4 ua opIIRUI) seee ¢ 10z e e e ] 2o 1515
. " (opejoa) A asnow aAnjaul} QUUOZ Loy
s ouang | os's0L'c) s 0580L'E! s eeee e 1102 S e yerie] 10000 1518
L6LEFO} UaS BADOZ
s ouang| 00"t $| - 00°kE H ot oL 1oz i GhebDu Sosrm Mummzw_ﬂw_, 0 k 05000 L6LS
I akn| u £
s owang| (g¥000 D04 U2 PN} (8¥000 oltod ua opinful) £e'ee € Loz o sww”,..nﬂg.:h&une A_wa_. H_n_moﬂ._a: 6¥000 ISLS
. - ope(2a) A asnow adnjaul) wby o
- s ouang| 05'804's1 s 059061 s eoee ¢ 1o o] o 1618
) S L LE9ZS L¥Z0} 3U8S BADDZE
- B ouang| 00ty s 00y s ol ok Loz iz Ope U ORI Easul ‘sfEyon op JapEmBenl L1000 L6LS
M BJBLUED AN dgplous|
- s ouang| (57000 oljod ua opinjul) (5%000 oliod ua opinjuy) £8'¢E £ Loz [P a_MwE “dy mwuﬁ._._ _ﬁmwxo“_w%_wo: 9¥000 1518
. opefaa) A asnow aAnjauy 00|
- H ouang| 05'80L's} B 05'80L'EL H eeee £ Loz ik ._“_m_ gyt .__a_____,uaxusaowhv_&u S$000 1515
- B ouang| 65'65L B 66654 B ee'ee B 0102 owsapxa g 00g 2p ainp oasig) 000 1515
. can’ x 0102 0102 0D "FLEGLEL
> ] b % ke s geee £ 73 N3 NOIOYNOT auas ‘einRIq AUOS EUBW 'A},0F P| BIIEWEG £4000 i
uoa ™ (X LPY suas
s ousng| oraLy s| - oraLy s eoee ¢ 0wz OO el rnbisbpeninationsd (I 1615
ks — ) PZLOLL LU 3UaS
- $ ouang| 6L'EZL'Y H BLEZL'Y s £eee € oLog ' 1z1d5 Clapoul 'dif AR ojco 1e2e BITAIALI 1#000 1518
3 - . oLz LgAL¥SE 3uas 'lozdd ojapow
) $ by [ i oo N eeee a T3N3 NOIOWNOG | “opesierd ojo3 ‘003 uondsul [1sp eew ‘dojde il hais
3 = T 0L0Z 1aALSZ 91@s '1024d ojepoul
i * ouna| oot $ ok 8 BT £ 73 N3 NOIOYNOT ‘opeajed Jojoo '00pg uondsul |j2p easew ‘dojde Seaog ik
ojapow "BqQoED 1002 "Biaucled
s ousng| 05's80'c s| - 05'580'S $ ok ok 6002 R w_wmﬂx wost ”“ _m:mo__os ompon| BE000 LS
| Ofapow 'BqoED JOj0D "Bisucle
- s ouang| 05580’ s| - 0s°s80's s o o 6002 i e baameadioaors [T Lis
i [s] "elaucled
s ousng| 05580’ s| - 05's80°E s ot o 6002 B s perbastacanon (S s
| ojapoll "Bqoes Jo| ‘eiauclea|
s oueng| os'se0'e s 05°80° s ol o1 6002 T o et o 56000 s
Ba “foul yd seauejed
- s ouang| p08s't s 09°088't s o o 6002 . B ool e M se: s ¥£000 Lis
53 z BauEied
- $ ousng| 0g065't s 03065 s o ol 600z 2 I oot Raniasnpmer I Hig
oibau Jojoa U d
s ousng| 09'065' s 09'065' s o ot 6002 5 eayratcio ot o o el Z£000 LIS
Bau e d SEJUE|
H ouang| 09'065'L s 09085+ s ok ok 6002 3 euuh.ﬁ 0 LS 3% n__ﬂ L£000 LLLg
Oa3uvl COIVIOAINN 30
HOIN3.LX3 ODYIWOI -
oAanN SZ0Z 19p 21quandas 3p 0¢ IV QVGIAILIL3dHO>
A sajganwu| 2 sajgany saualg ap oaljeuy apoday e
<222l
e 0a3yvY1 OAINN 34 OIdIDINNIN 133 HOIE3LX3 O12H3IN0D T3 A AVAIAILILIJWOD V1 VaYd OLNLILSNI Rixe

Birs
BIIUBULS UGIDENIIS 3P OPEJST [B SEION
@sofisaq ap seloN

SOJ3DUBUIL SOPE|ST $0| B SEION
ajgEIUDY URIDELLIOU| Bp SOPEIST



JOSIl3 [ap PEPIIgesuodsal uos A S0j0aLI0 SJUSLISIGEUOZEI UOS ‘SEJOU SNS A SCI3pUBUIL SOPE}ST SOf anb sowesesp pepsan 198p ap ejsajoid oleg,

;

$ ouang| 0E'6L0'0L $]- = $ | 0£'6L0°0L s EE'EE £ L10Z uoueD eaEw ‘|enbip erewed)| S6000 2525
5
s ouang| 00'002'8 s| - s | ooooz's s seee s 110z ——..o sis
s ouong| 00759'% s s [oowese s teee B 110z Pal Usa:oSp IWpY [NZv2 98 JOWUON| 26000 1st8
s ousng| 00759 s s [oovsse s se'ee 3 Lioz Pal UsaIospM 1WpY INZVZA 198 IOWUOH| 16000 1sts
- s ouang| 00759 s s [oovsse s eeee 3 110z Pl USaiospyA 1WPY INZVEH 108 JOWUOW| 06000 1s1S
& s ouang| 0Z6LL $ $ | 0Z6LL S EE'EE € LL0Z cufau JSED WD 316009 68000 151
- 5 ouang| 00’678 s s [ooers s toee 3 Lioz Se1Z abewon du [euoRURINNN| 88000 1518
- s ouang| ocere s s [oeere s coee 3 L0z POl 123p] GOPQUFIEU CUGRRIBL] L8000 Isis
s oueng| oz 6ve 5| - s [osere s Tree 3 Loz Poloop! cuoPL| 8000 ists
T ; e g 3135 WIS '0]apoLy US ‘B2JEW UIS|
aress S ouang | ey'ecz'z s | os2 s | ovssez s oL o 140z Saibeti oo o o o Cparoiposk bae] 98900 161s
[ICET #AQXQUI|
s ousng| 0585 s| - s | ogesse s eeee e atoz oS g0 Lo the o] 79900 161s
“{asnow
s ouang| ov'8sl'yh s| - s | ov'esi'vl s ee'ee £ 9102 A opepa) ‘ndd akniou)) Zpbigyg Suas "SooFiSt £8000 L6LS
3109 [2)U1 * L $a¢ uondsul ojapow ‘|j3p esopendwod
ooes!
- s oueng| oz'1ov'e s| - s | osrov'e s seee P 810z IO ... 1615
ssvz S ouang| 62'v9z s|svez s [ riez s o1 o S0z BRI ... bnedpiscron B 1618
auas
ez 8 ouang| 62992 s|svez s | 15162 s o1 ot S0z i o dnes| oD 161S
aUas 00z
ez 8 ouang | 62'v9z s|svez s | 15182 s o ol 510z DOt LT 1615
QER0G | L9 9Uas "00ZZINEAS)
2z s ouang| 6275z s|svee s | 1562 s o o 5102 IO .. v iy (T 1615
: s,
s ousng| oz zrz's s| - s | ozeree s eeee e s102 gty pn (I 1eis
., , L auas
- s ouang| oo'sesst s| - s | oosss'n s eeee g si0z \s00e50-c61 SUIPIES 0Pl EqiUSor caveu dorden| 94000 1sis
“gUas WIS MWe0yZ LDl ojepow
- s cueng | oo'vve'e s| - s | covre'e s ee'se € S0z i o o oo oiiedaq]  S2000 1sis
y ) YS928C59L100 3095
s ouang| ge'aer's s| - s | eeoors s eces € stoz TR . oo v (R 1sts
"0056€ auas UABOOSLSdD
s ousng| 6a'502'L s| - s | sorsoz2 s eeee € si0 BN . - chcnbpbscoss [T 51
= oueng| (02000 o110} ua OpINOUI) - $ | (02000 olie} us opintaul) ee'ee £ sioz 4 olive _o.ﬂ_.mﬁﬂang:mu___uu_nem— mm:«_h..o:%umwu .ra_ 22000 I5is
- s ouang| (0000 onos ua opnau) | - < | (0000 ot0} ua opintous) eoes € 5102 R R e e | 12000 bsis
“ZP2995Z IUes
- s ousng| 00’0007+ s| - s oo ooozLs s ceee € 5102 +gess sBparamod ofopol 1op Sam Joowses| 94000 1518
. £SZ108028
s ousng| 00'666'L s| - s | ooess'e s ecee ¢ s102 i i el W SR ] 09000 st
T33aISFSFPFLUCD
100 s ousng| y0'869°7 s| - s | soesez s eeee e #102 I ...._ i oo [ s 15is
seursoq £ asnow afnpau) Z|Abu
s ouang| soz1v'LL s| - s | sosrn s ecee € 10z e | om0 1sis
s ouang| (59000 ollo4 ua opmpu) | - s | (5000 o104 U3 opIPUY) soee € #10Z R | 99000 151
A @snow ‘ope|as) 3An,
- s ousng| se'208'0 s| - s [ sezoeoz s eeee ¢ pi02 DO ... i mamaei i [ st
- s oueng| (63000 ollo4 ua opnou) | - s | (s000 01104 ua opimoLI) eeee ¢ vi0z IR, ﬂm&u_w_.“ #9000 1515
. A 4 sewinoq A asnow 'opejaa) akn
$ ouang| sezos0z s| - s | sczoioe s soee B rL02 o s bmmneisaivasar [ 1518
Suss Ufs
s ousng| 006662 s | esvzz s | o0sssz s o o 102 ‘1607 ‘ojepou ‘adwe easew ‘07010 Jojod WO SE[ 29000 1615
3 W2 0@ X Wig'L 9p ‘sepsnd sop ‘sesidas g osalar]
og3uvi OOFYI OAINN 30
HOI3153 ODHINOD
QAZNN 520z 19p 21qwendes ap 0¢ IV GUGIALLLIIdWO>
A0 sa|ganwiu| @ ss|ganyy saualg ap odnijeuy apoday - e
3 « 3221
—— 0a34v1 OAINN 3a OIdIDINNIN 7130 HOIHALX3 O1DY3IW0D 13 A AVTAIAILILIJdNOD V1 Vavd OLNLLLSNI Wige
Sy

BIBIDUBULY UGIDENYS 3P OPEIST |8 SEION
aso|fsag ap sEION

S0J3IDUBLIY SOPBIST SO| B SEON
SIGEIUCD UGIIBLLIO| IP SOPEIST



Josiwa jap pepiiqesuodsal uos A $0j9aLI00 SjUBLUS|GEUOZES UOS ‘SEjoU SNS A SolaiduBUl SOPEJST SO] anb SOWeJR[Iap pepJan Jioap ap ejsajoid ofeg,

i 4av i OAINN 30
memthU o—umwzou 134 TYHINID ¥OLD3¥Ia

AYTIAILIL3dWO)
v 1¥4vd OLNLILSNI

E=pb]

1S a
Sy axw (<
Bay eaul :ugioeioealdag ap opolgiN

IETILL  § 6L'561'790'L s | ¥Z'a08'gLE $ | orsog'ipl'L $ IYLOL
gLEgLil  § ousng| - s| - BENT $ £E'EE £ 5202 SNO O¥d dH oHoWIsa ap miopeindwod 51100 1515
09l0L9L 8 ouang| o¥'ars'z s|orersz $ | oo'gsg'sl $ £EEE £ ¥202 i1y yoogoep doide] ¥LLO0 1515
L1620k § ouang| LLZ85'L $ | e9202'L s | sg'r091z s EE'EE € £202 052 %¥00q310N dH doide £LL00 15
SRZE6LL § ousng| S1'59L'El $ | 00'995°0L $ | 0o'gsg’Le $ E£E'EE £ £202 0ADUS| OUOWIS3 ap Blopeindwod 21100 I515
x s ouang| 09'6ZL'12 $ | 00'ge0's $ | og'62L'Iz ] £E'EE € £202 jwoen Jopakosd oapin L1100 1515
- s ousng| 0g'Eo5'ZH § | reesze § | 0g695'zk F £EEE £ 1202 oapia & oaygibolo) odink3 01100 2525
org08s § ousng| (0Z66'Y s | zoosz’L $ | L1'008°2) H oL [ 1202 oagnaala uglg| 60100 LIS
00F0T  § ousng| 00'9ze’L $ | oo'ore $ | oo'oor'e s [ o 0Z0Z EUEIS0) ofeges eils] 80100 Liig
5 g oudng| 00'Ly0'8L § | zso0'z $ | ooivo'al $ £E'EE £ 1202 4anaj ole BI0000IP +Z 1P dH| L0100 1515
= $ ouang| 00'809'€Z s|iezez s | oorsog'ez 5 SEEE £ 1202 0¥gE aquaseap! o dopsag S0L00 1515
04429 s ouang| 06'ZLE'80% $ | 00'008°L8 $ | D0°000°60F $ 0z S 0Z0Z £10Z 2dEasa D) BjAUOIWED S0LOD ¥5LS
00'0L $- ouang| 00668 ¥l s| - s | oo'seg'vL B £E'EE € 6102 L00-vZote uclised dy dopisag ¥0L00 ISLS
- s ousng| 00's8s s| - s | ooses 5 £E'Ee £ 6L0Z 1upy e 3 0dil gsn o3pia 3p Jopejdepy £0L00 [
4 H ouang| 51'665'€L B $ | si'ess'el B £E'eE € 8102 PlipL-5025 di oroua| dojden 20400 1515
s ousng| 00'666'9 s| - $ | 00'665'9 $ E£E'EE £ 840z L% apimabied dy jevopuninn L0L00 1515
" $ ouang| 5L S § | ssiig'y § EEEE £ 8LOZ Bid 51 eupog 00L00 [
- $ ouang| 0Z'665'EH s s | oz'e65°EL 5 £e'ge £ 8L0Z E|ZDO0UE-E1 Anua dy dolde) 66000 [
[ s ousng| 00'L29'6 $ s | oo'sza’s s £E'EE £ 8L0Z Aeydsig 86000 1515
$ ousng| 00'66Z'% s| - $ | oo'sez'y $ £2°EE £ 810z " Jeszioeie L6000 1515

3uas ‘0arws ojapow EEW 13jqe L

opERa A asnow

1Z24%0 52 Xaury eeuiqel sp po snse Jopalele
- H ousng| DO'¥ZEDL s| - § | oo'vZe'oL H g £ 8102 [BUSS §'E Gl BOIYSO) QUNP CISIP P-WOL LY IPP 96000 1515

qbg Wwipn Ly Wel BUOWAW qu SNSe alpew ejafie)

2y 05'E €409 |91} Jopesadcud oindiwoa ap odinb3

oQg3uv1l OOTHVI OAINN B
QAINN 5207 19P 21quiandsas 9p 0¢ IV QVINILIL34H05
A sajganwu| @ Sa|ganjy saualg ap oanljeuy apoday —
B =P ]
i 0Qa34¥Y1 OAINN 3A OIdIJINNI T13A YOI™ILXI 012830 13 A AVAIALLILIJNOD V1 VEVd OLNLILSNI -
gL
BIDUBULY UQIIENIS Sp OPEIST (B SEION SOU3UBUIY SOPEIST SO| B SEION

@sojfisag sp seION 9|QEjUOD UDIIBLLOJU| 3P SOPEIST



A0SILWa [8p pepljigesuodsal Uos A $0j0a.Li0d 8juswa|qeuoze. Uos ‘Sejou sns A sossioueul{ Sopejsg soj enb soweiejoap pepieA J1aep ap ejsejoid ofeg,

QIHYTOAINN 3G
JOI¥3LY3 ODY3IW0) 15/
QYAIALLILIdWO)
¥1¥4Vd OLNLILSNI

=D

By
ﬁ’wwg

IVH3INID HOLO3dId
OS50 ZSUHRN OSUO|V PIAeq 1]

:opel|dy opojoly

OCENYTOAINN 3T

G20z a1quandag ap og |e o1au3 ap Lo |12d 4(%
sopLIvjg A ww_n_m:muc_ SOAIJJY 9p uoldeziyuowy cu...ﬂ.pnno
oa3axdvi
OA3NN 3A OIdIJINNIN 73a "O0I™31X3 OIDH3ANOD 13 A AVAIAILILAdINOD V1 ViVd OLNLILSNI
611",
eIaI0UBUI{ UQIDBNYS OP SOpPE}ST SO| B SBJON SOJBIOUBUI4 SOPEB}ST SO| B SBJON

asolbsaq ap sejoN 8]qeIUOY UQIDBLLIOM| & SOpeIST



Estados e Informacion Contable Notas de Desglose

Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacion Financiera
7.11.10

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO

-, 2027
=3 205

R Estimaciones y Deterioros <]
ICCE*™ W

Al 30 de Septiembre del 2025 N

GOBIERNG DE

INSTITUTO DAiA L4
COMPETITIVIDAD
€ EOMERSEK) EXTERIOR LAREDO

Si alguna de las siguientes cuentas tuvo movimientos o presentan saldo se debera informar los criterios utilizados para la determinacion de las
estimaciones.

1.1.6.1 Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

1.1.6.2 Estimacién por Deterioro de Inventarios

1.2.6.4 Deterioro Acumulado de Activos Biolégicos

1.2.8:1 Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Documentos por Cobrar a Largo Plazo
1.2.8.2 Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Deudores Diversos por Cobrar a Largo Plazo
1.2.8.3 Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Ingresos por Cobrar a Largo Plazo

1.2.8.4 Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Préstamos Otorgados a Largo Plazo

1.2.8.9 Estimaciones por Pérdida de Otras Cuentas Incobrables a Largo Plazo

SIN MOVIMIENTOS

7. David Alonso Martinez Cossit

DIRECTOR GENERAL INSTITUTO PARA | A

COMPETITIVIDAD
ve COMERCIO EXTERIOR

DE NUEVO LARED(

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus not#
y son responsabilidad del emisor”

sOn razonablemente correctos



Estados e Informacion Contable Notas de Desglose
Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacién Financiera
7.11.11

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO

Swagy,

by | Otros Activos P
_ICCE*~ Al 30 de Septiembre del 2025 Y
COMPETITIVE

AD
(GHEREéO EXT EIIOR LAREDO

Si alguna de las siguientes cuentas tuvo movimientos o presentan saldo se debera informar por tipo circulante o no circulante, los montos
totales asociados y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

1.1.9 Otros Activos Circulantes

1.1.9.1 Valores en Garantia

1.1.9.2 Bienes en Garantia (excluye depésitos de fondos)

1.1.9.3 Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacién en Pago
1.2.9 Otros Activos no Circulantes

1.2.9.1 Bienes en Concesién

1.2.9.2 Bienes en Arrendamiento Financiero

1.2.9.3 Bienes en Comodato

SIN MOV

IENTOS

onso ez Cossi

®
DIRECTOR GENERAL ECC

INSTITUTO PARA -
COMPETITIVIDAD
vt COMERCIO EXTeRIOR

DE NUEVO LARFDU

“‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Y sus notas, son razonablemente correctos
Y son responsabilidad del emisor”
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Estados e Informacién Contable Notas de Desglose

Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacion Financiera
71113
INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO
LAREDO
IC c“"’E""; Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién {‘1’3””;
CeE Al 30 de Septiembre del 2025 h"i:l:;;/o

2.1.6
2.1.6.1
2.1.6.2
2.1.6.3
2.1.6.4
2.1.6.5
2.1.6.6
225
2.2.5.1
2.2,
2.25%
2.2.57
2.2.5.5
2256

Si alguna de las siguientes cuentas tuvo movimientos o presentan saldo se debera informar de manera agrupada los recursos localizados
en dichos fondos, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran
afectarles financieramente.

COM€R€10 EXTER!OR LAREDO

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Fondos en Garantia a Corto Plazo

Fondos en Administracion a Corto Plazo

Fondos Contingentes a Corto Plazo

Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos a Corto Plazo
Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo

Fondos en Garantia a Largo Plazo

-7

‘MOVIMIENTOS

Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo

Valores y Bienes en Garantia a Largo Plazo

DIRECTOR GENERAL

INSTITUTO PARA £
COMPETITIVIDAD
vt COMERCIO eXTeRIOR

DE NUEVO LARED(:

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Yy sus notas, son razonablemente

correctos y son responsabilidad del emisor”
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Estados e Informacién Contable Notas de Desglose

Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Situacion Financiera
71115
INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
i, ¥ Otros Pasivos Ty
—ICCE~ Al 30 de Septiembre del 2025 X
COMPETITIVIDAD Sommmno e

= COMERCIO EXTERIO NU
LAREDO

Se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten
financieramente.

2.1.9 Otros Pasivos a Corto Plazo
2.1.9.1 Ingresos por Clasificar
2.1.9.2 Recaudacion por Participar
2.1.9.9 Otros Pasivos Circulantes

SIN MOVIMIENTOS

LS

)
. ® /
- David Alonso Martifez Cos : g5 Al illanu 5
DIRECTOR GENERAL E < . TRATIVA

iNSTiTUTO PARA [,
COMPE IMVIDAL
MERUQ tXTeRIOR

DENUEVO L AREDC

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y su
y son responsabilidad del emisor”

otas, son razonablemente correctos
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Estados e Informaciéon Contable Notas de Desglose
Notas a los Estados Financieros Notas al Estado de Flujos de Efectivo 7.1V.1

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO

-
sy

ICCE R Analisis de los saldos inicial y final del Efectivo y equivalentes
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre 2025

2034 ¢

FNSTITUTO PARA L2
COMPETITIVIDAD

E CK}MER&D NEEVXEELFR’E%KR)

&.1!1 k ’ Efectivo y Equivalentes

1.1.1.1 Efectivo $ - % - % =

1.1.1.2 Bancos/Tesoreria $ 146591224 $ 642,651.58 $ 823,260.66

1.1.1.3 Bancos/Dependencias y Otros $ i $ - $ =

1.1.1.4 Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 3 = $ = $ =

1.1.1.5 Fondos con Afectacién Especifica 3 - $ - $ -

1.1.1.6 Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 3 = $ = $ =

1.1.1.9 Otros Efectivos y Equivalentes 3 - $ - $ -
Total de Efectivo y Equivalentes $ 146591224 $ 642,651.58 $ 823,260.66

//"‘

~4 / 94/{[ - )
ic David Alonso Mattinez C;§io R . : » : €4 Aide Villanu&va Pérez

DIRECTOR GENERAL

veL COMERCIO mz?::??? |

DE NUEVO { ARF T

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Yy sus notas, son razonablemente correctos y
son responsabilidad del emisor”
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Estados e Informacion Contable
Notas a los Estados Financieros

Notas de Desglose
Notas al Estado de Flujos de Efectivo

7.V.3

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO

=3t
|cc E?.:. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos
COMPETITIVIDAD Al 30 de Septiembre del 2025

ve. COMERCIO EXTERIOR
DENUEVO LAREDO

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo
Depreciacion
Amortizacién
Incrementos en las Provisiones
Incrementos en inversiones producido por revaluacién
Ganancia/Pérdida en Venta de Bienes muebles, inmuebles e intangibles
Incremento en Cuentas por Cobrar

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades De Operacién

Los conceptos incluidos en los movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo, que aparecen
en el presente formato son enunciativos y tienen como finalidad mostrar algunos ejemplos para elaborar
esta Nota.

$
$
$

$
$
$
$
$
$

809,219.49
31,822.35

31,822.35

841,041.84

2024 0 2027 .

GOBIERNO DE

LAREDO

M N B B B B BB P

542,924 .90
118,906.24
118,906.24

661,831.14

i€ David Alonso Martinez Cossl
DIRECTOR GENERAL

INSTITU A |LA
COMPETITIVIDAD
+£L COMERQIO EXTERIOR

DENUEVO LARFOO

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor”



Estados e Informacién Contable 07.V.A1
Notas de Desglose

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
3y Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables g
ICCE*® Correspondiente del 01 de Enero al 30 de Septiembre 2025 |

AR (ciras on pesos) —
v COMERCIOEXTERI R U O
E NUEVO LAREDO LAREDO

1. Total de Ingresos Presupuestarios S 2,910,000.00

4 )

2. Mas ingresos contables no presupuestarios S -
2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por variacién de inventarios

2.3 Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
2.4 Disminucion del exceso de provisiones

2.5 Otros ingresos y beneficios varios

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios

w|Wn|nnumnin
[

3. Menos ingresos presupuestarios no contables S -
3.1 Aprovechamientos patrimoniales

3.2 Ingresos derivados de financiamientos

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios no contables

wn|Wn|un
1

4, Total de Ingresos Contables (4=1+2 - 3) : $ 2,910,000.00

Lic_ David"Alonso Martinez Cossio
DIRECTOR GENERAL

CINSTITUTO O2RA L E
CONPE TV IDAD

L COMERGIO e KT cRIOE
DE NUEVO LARE L

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor” 0



Estados e Informacién Contable
Notas de Desglose

07.vV.2

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
=33 Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

|CC E \“. Correspondiente del 01 de Enero al 30 de Septiembre 2025

INSTITUTO PARA LA (Cifras en pesos)

COMPETITIVIDAD

v e COMERCIO EXTERIOR
DE NUEVO LAREDO

2024 ¢ 2027
( !

| G >

GOBIERNO DE

NUEVO
LAREDO

1. Total de egresos presupuestarios

$ 2,118,561.69

2. Menos egresos presupuestarios no contables

S  105,827.71

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion

2.2 Materiales y Suministros

88,046.53

2.3 Mobiliario y equipo de administracién

'17,781.18

2.4 Mobiliario y equipo educacional recreativo

2.5 Equipo e instrumental médico de laboratorio

2.6 Vehiculos y equipo de transporte

2.7 Equipo de defensa y seguridad

2.8 Maquinaria, otros equipos y herramientas

2.9 Activos bioldgicos

2.10 Bienes inmuebles

2.11 Activos intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra publica en bienes propios

2.14 Acciones y participaciones de capital

2.15 Compra de titulos y valores

2.16 Concesion de Préstamos

2.17 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros anélogos

2.18 Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

2.19 Amortizacion de la deuda publica

2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables

wvmunumunomntnmdtinnnnn DDy

3. Mas gastos contables no presupuestales

$ 88,046.53

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

3.2 Provisiones

3.3 Disminucion de inventarios

3.4 Otros Gastos

3.5 Inversién Publica No Capitalizable

3.6 Materiales y suministros (consumos)

88,046.53

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales

WL Wnnnnun

S 2,400,780.51

4, Total de Gasto Contable (4=1-2 +3)

A
A
& 1 N |
Lic. Pavid Alonso Martinez Cossio ® g o %‘i
DIRECTOR GENERAL

INSTITUTO PARAT £
COMPETITIVIDAL
vt COMERCIO e XTeRIC

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Rr?awéﬂeﬁxg)ylsﬁgr%

responsabilidad del emisor”

)
s, son razonablemente correctos y son
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