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T INSTITUTO PARA LA
COMPETITIVIDAD

¢rLCOMERCIO EXTERIOR
OF NUEVO LAREDO

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestidén:

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones
Transferencia, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento par Variacién de Inventarios
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos
Inversién Publica
Inversién Publica no Capitalizable
Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

WI

Nuﬁiv:éﬁféno

2022 2021
$ -1 8 -
$ 2,208,000 [$ 2,362,000
$ 2,208,000 | S 2,362,000
$ - |8 -
$ - 18 -
$ 2,208,000 | $ 2,362,000
$ 1,775,595 [ $ 2,329,000
§ 1,273,927 | 1,812,213
) 62,165 |5 140,713
$ 439,503 |$ 376,074
S 80,115 |$ 121,961
S 80,1155 121,961
$ 1,855,700 | § 2,450,961
$ 352,291 |- 88,961

"Bajo protesta de d

Ing. F i van Torres Macario

ENCARGADO DE DESPACHO

CUMPET|T|VIQRD
vtL COMERCIO EXTERIOR

DENUEVO LAREDO

COORDINACION ADMINISTRATIVA
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ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Active No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yfo Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo Ne Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo Documentos por Pagar a Largo Plazo Deuda Publica a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo Deuda Publica a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Haclenda Piblica/Patrimonio Contribuldo
Aportaciones

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Donaciones de Capital

Haclenda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaldos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Excesos o Insuficlencia en/la Ac uaﬂzacidn de la Haclenda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion M

Resultado por Tene

A U Gn 4n

$

Origen

1,709.00
1,709

1,709

80,115

80,115

10,576
10,576
10,576

441,251
441,251

Aplicacién
$  444,689.84
5 2
3 444,690

88,961

88,961

ﬁﬁ““

:

533,651

INSTITUTO PARA LA
COMPETITIVIDAD
vt COMERCIO EXTERIOR

DENUEVO LAREDO

ENCARGADO DE D PACHO
ICCE DE NUEVO LAREDO

3 533,651

ns que los Estados Financieros y sus Notas, son razo@ emente correctos y son res:f_gsabrlld‘ad del emisor”

ICCE™
Lic. Jesusg‘aalm

COORDINACION ADMINISTRATIVA
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¥ £l I:OHERCID EK'I'ENDR MUEVO LAREDO
$§021-2024
Concepto 2022 2021
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen $ 2,220,285 (5 2,362,000
Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Participaciones y Aportaciones § 2,208,000 | & 2,362,000
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas

Otros Origenes de Operacidn 12,285

Aplicacién $ 1,775,595 | § 2,367,137
Servicios Personales $ 1,273,927 | 5 1,812,213
Materiales y Suministros 5 62,165 | $ 140,713
Servicios Generales $ 439,503 | s 376,074
Transferencias al resto del Sector Piblico

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacién S - 5 38,137
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacidn [ 444,690 |-5 5,137

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen $ I -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otros Origenes de Inversion

Aplicacién $ - |3 34,299
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles s - S 34,299
Otras Aplicaciones de Inversién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién ] - |8 34,299
Flujo de Efectivo de las Actlvidades de Financiamiento
Origen $ - |8 s
Endeudamiento Neto
Interno
Externo

Otros Origenes de Financiamiento S - L -
Aplicacién $ - 18 :
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento 5 - S -
Flujos netos de Efectiva por Actividades de Financlamiento s = $ -
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo S 444,690 |-3 39,436
Efectivo y Equil Ienre\ al Efectivo al iniclo del Ejercicio 59,270 98,706
Efectivo y Equiv Iente\al Efectivo al Final del Ejercicio s 503,960 | & 59,270
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sy INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
k) Relacién de Bienes Inmuebles que componen el Patrimonio

e Del 01 de Enero al 30 De Septiembre 2022 _Nt
Cédigo Descripcion del Bien Valor en Libros

SIN MOVIMIENTOS

ENCARGADO DE DESPACHO
ICCE DE NUEVO LAREDO

COMPETITIVIDAD
e COMERCIO EXTERIOR

DE NUEVO LAREDO
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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE

2 r Aplicacion de Recursos
e Estado de Origen y Aplica @
RO RSHS Del 01 de Enero al 30 De Septiembre 2022 LG
Jer trimestre Acumulado
Disponibilidad Inicial 450,866 58,341
Baia de vehiculo e
INGRESOS
1 Impuestos
2 Cuotas y aportaciones de seguridad social
3 Contribuciones de mejoras
4  Derechos
5  Productos
6 Aprovechamientos
7 Ingresos por venta de bienes y servicios -
8 Participaciones y aportaciones 736,000 2,208,000
9 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
0 Ingresos derivados de financiamientos
Total de Ingresos 736,000 2,208,000
EGRESOS

1000 Servicios personales 356,976 1,273,927

2000 Materiales y suministros 20,551 62,165

3000 Servicios generales 318,593 439,503

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas -

5000 Bienes muehles, inmuebles e intangibles -

6000 Inversion publica

7000 Inversiones financieras y ofras provisiones

8000 Participaciones y aportaciones

9000 Deuda publica

Total de Egresos 696,119 1,775,594
Disponibilidad Final 490,747 490,747
Comprobacién de la Disponibilidad Final
Activo Circulante (Excepto Inventarios y Almacen)

1.1.1 Efectivo y Equivalentes 503,960 -
1.1.1.1. Efectivo -
1.1.1.2. Bancos/Tesoreria -
1.1.1.3. Bancos/Dependencias y otros -
1.1.1.4. Inversiones Temporales (hasta 3 meses) -
1.1.1.5. Fondos con afectacion especifica -
1.1.1.6 Depositos de fondos de terceros en grantia y/o administracion -
1.1.1.9. Otros efectivos y equivalentes =

1.1.2 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes -
1.1.2.1 Inversiones financieras -
1.1.2.2 Cuentas por cobrar -
1.1.2.3 Deudores diversos por cobrar -
1.1.2.4. Ingresos por recuperar -

Total Activo Circulante 503,960 -

Pasivo Circulante Generado en el Ejercicio




2.1.1 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
2.1.1.1. Servicios personales por pagar
2.1.1.2. Proveedores por pagar
2.1.1.3 Contratistas por obras publicas por pagar
2.1.1.5. Transferencias otorgadas por pagar
2.1.1.8.Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica por pagar
2.1.1.7. Retenciones y contribuciones por pagar
2.1.1.8. Devoluciones de la ley de ingresos por pagar
2.1.1.9. Otras cuentas por pagar
2.1.2 Documentos por Pagar Corto Plazo
2.1.2.1. Documentos comerciales por pagar
2.1.2.2 Documentos con contratistas por obras publicas por pagar
2.1.2.89 Otros documentos por pagar
2.1.9. Otros Pasivos a corto Plazo

13,214

13,214

2.1.9.1Ingresos por clasificar
2.1.9.2 Recaudacion por participar
2.1.9.9 Otros pasivos circulantes
Total Pasivo Circulante Generado en el Ejercicio

13,214

Ing. Frarigjsco Ivan Torres Macario
ENCARGADO DE DEéPACHO
ICCE DE NUEVO LAREDO
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INSTITUTO PARA LA
COMPETITIVIDAD
(L COMERCIO EXTERIOR

DENUEVO LAREDO
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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR

-
- ..1"‘

ICCE*

INSTITUTO PARA LA

-

DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
Conciliacion Bancaria
Banco Mercantil del Norte, 5.A. (Banorte)

o

P s
YL
DE NUEVO LAREDO AL 31 JULIO DE 2022 HUE:IU?‘ _IE%ZIEEDD
SALDO EN LIBROS: $ 884,542.83
(+) CHEQUES EXPEDIDOS NO COBRADOS EN EL BANCO
$
(+) DEPOSITOS BANCARIOS NO CONTABILIZADOS POR LA ENTIDAD PUBLICA
$
(-) CARGOS BANCARIOS NO CONTABILIZADOS POR LA ENTIDAD PUBLICA
$
(-} DEPOSITOS NO CORRESPONDIDOS POR EL BANCO
$
SALDO EN BANCOS: 5 884,542.83

"Bajo protesta de decir verdaddeclaramos que los Estados Financleros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del ernisor”

Lic. Jesus Guadalu

@
® m::& COORDINACION ADI

COMPETITIVIDAD

‘L COMERCIO EXTERIOR

DE NUEVO LAREDO

INISTRATIVA




INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR
DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO

-y

= ““‘:;‘.'.; Conciliacién Bancaria
|CC E i Banco Mercantil del Norte, S.A. (Banorte) 4
INSTITUTO PARA LA
COMPETITIVIDAD Cuenta: 0628689894 SR
31 DE AGOSTO 2022
14
SALDO EN LIBROS: 5 747,214.55
{+) CHEQUES EXPEDIDOS NO COBRADOS EN EL BANCO
5
{+) DEPGSITOS BANCARIOS NO CONTABILIZADOS POR LA ENTIDAD PUBLICA
$ -
(-) CARGOS BANCARIOS NO CONTABILIZADOS POR LA ENTIDAD PUBLICA
$ .
(-) DEPGSITOS NO CORRESPONDIDOS POR EL BANCO
4 .
SALDO EN BANCOS: $ 747,214.55

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus Notas, son razonablemente correctos y son respoensabilidad del emisor”
»

(
\

ng. Franci vah Torres Macario 3 I
ENCARGADO DE DESPACHO COORDINACION ADMINISTRATIVA

ICCE DE NUEVO LAREDO Dy
Doy S ‘h‘;
Y [y

i %‘” @
| o] 'ﬁiﬁﬂ AN

TINSTITUTO PARA LA
COMPETITIVIDAD
L COMERTIO EXTERIOR

DENUEVO LAREDO




INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL. COMERCIO EXTERIOR
DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO

Y Conciliacién Bancaria

l cc E < Banco Mercantil del Norte, 5.A. (Banorte)

INSTITUTO PARA LA

COMPETITIVIDAD Cuenta: 0628689854 i
AL 30 DE SEPTIEMBRE 2022

14

=1

SALDO EN LIBROS:

503,959.75
(+) CHEQUES EXPEDIDOS NO COBRADOS EN EL BANCO

(+) DEPOSITOS BANCARIOS NO CONTABILIZADOS POR LA ENTIDAD PUBLICA

(-) CARGOS BANCARIOS NO CONTABILIZADOS POR LA ENTIDAD PUBLICA

(-) DEPGSITOS NO CORRESPONDIDOS POR EL BANCO

s -
SALDO EN BANCOS:

503,959.75

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

Ing. Francisco Tvan\Torres Macari
ENCARGADO DE DESPACHO
ICCE DE NUEVO LAREDO

ICCE®

ISTiTl.JTO PARA LA
COMPRETITIVIDAD
tLCOMERCIO EXTERIOR
DENUEVO LAREDO
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Descripcidn [ Ubicacion

“Bajo protesta de decir verdad declaramas que los Estados Financieros y sus Notas, son razonzblementa correctos y son responsabilidad del emisor”™

Nimero,
Solicitante y
Representante
Legal

?|qeuan
gjusny olaWNN

Ing. Francisco [van Torresb Macario

ENCARGADO DE DESPACHO

ICCE DE NUEVO LAREDO
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Notas al Estado de Situacion Financiera
Notas de Desglose

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE

'\ﬁ~. ‘
S NUEVO LAREDO
LEEE T Fondos con afectaciéon especifica
SR A Al 30 DE SEPTIEMBRE 2022 NURYS Lo o

Cuenta Contable Tipo Responsable Monto Destino

SIN MOVIMIENTOS

Inversiones Financieras (Hasta 3 meses)
Al 30 DE SEPTIEMBRE 2022

No. Cuenta Bancaria | Institucion Bancaria | Tipo de Inversion Monto Fecha de Vencimiento

iy

r,.-" "_. s,
Ing. Francisco lyan Torres Macari Lic. Jesus Guadalupe €ardenas G a
ENCARGADO DE DESPACHO COORDINACION ADMINISTRATIVA
ICCE DE NUEVO LAREDO
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INQT’TUTC) /\l\r\ L

COMPE’ TIE’WW?‘%
vt COMERCIO EXTERIOR

DENUEVO LAREDC

7.1
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MNotas al Estado de Situacion Financiera
Notas de Desglose

INSIE%"E"@ARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO DO

——INETITUTO AT 7 Contribuciones pendientes de cobro y por recuperar -
SRR Al 30 DE SEPTIEMBRE 2022 NUEYS Uiiioo
11200-00-00-000: Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $
11300-00-00-000- Derechos a Recibir Bienes o Servicios $

Al

Ing. Francisco Ivanh Torres Macario Lic. Jesus Guadal agdenas Gonzalez
ENCARGADO DE DESPACHO COORDINACION ADMINISTRATIVA

ICCE DE NUEVO LAREDO

'M»
Tag

o
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IN‘*EITU“:(')HI\.\AIA
COMPETITIVIDAD
L COMERCIO EXTERIOR

DENUEVO LAREDO
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Notas al Estado de Situacion Financiera
Notas de Desglose

INS'IE&?:?ARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO

—mm ot Bienes Disponibles para su Transformacion (Inventarios) §
. csﬂz‘n':fégﬁgg,?ﬁ Del 01 Enero al 30 DE SEPTIEMBRE 2022

NUE Quien “"l'lEDD

En este espacio se informard del sistema de costeo y métoda de valuacion aplicada a los inventarios, asi
como la conveniencia de su aplicacion dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se revelars el
impacto en la informacion financiera por cambios en el método o sistema.

NO APLICA

’,/’/;_. //:_’,.
P &
Ing. Francisco lvan Tokres Macario Lic. Jesus GL%H%O{WHS Gonzalez
ENCARGADO DEDESPACHO

COORDINACION ADMINISTRATIVA
ICCE DE NUEVO LAREDO o250
% g q,‘;

INS Tl TUTO PARAT LA
COMPETITIVIDAD
t COMERTIO EXTERIOR

DENUEVO LAREDO

LA

7.1.4



Notas al Estado de Situacion Financiera 7.5
Notas de Desglose

INSPH&]E‘«PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO L DO

——INEHTUTG AT Almacén y método de valuacion @
COMPETITIVIDAD y Ba
MR T On Del 01 Enero al 30 DE SEPTIEMBRE 2022 NUEVS TaREDO

Si alguna de las cuentas del rubro 1.1.5 Almacenes tuve movimientos o presenta saldo, deberan informar, en este espacio, lo siguiente:

Método de valuacién y su conveniencia
Revelar Impacto en la informacion financiera por cambios en el método

NO APLICA

n To}'res Macario Lic. Jesus Guadalenas Gonzalez
ENCARGADO DE DESPACHO ‘ COORDINACION ADMINISTRATIVA
ICCE DE NUEVO LAREDO q};;m

ICCES

INSTIT UH} FARA LA
COMPETITIVIDAD
Lt Lm"’iHXHU l }ﬁ' R

DENUEVO LAREDC

11



Notas al Estado de Situacion Financiera 7.1.6-7
Notas de Desglose

INSI'IE&TE”QARA LA COMPETITIVIDAD Y EL. COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO%DO

Inversiones Financieras a Largo Plazo
MP IUIIJRD
COMERE!OMEHTFRMJR

~
EXTERSR Del 01 Enero al 30 DE SEPTIEMBRE 2022

SOBIBRESG B
HNUEVO LAREDO
ipav-ausa

Si alguna de las cuentas del rubro 1.2.1 Inversiones Financieras a Largo Plazo tuve movimientos o presenta
saldo, deberan informar lo siguiente:

Recursos asfgnados por tipo y monto
Caracteristicas significalivas

Los saldos de las participaciones y aportaciones de capital

SIN MOVIMIENTOS

Ing. Francisco |van Torres Macario -4

o “‘,‘;:bw;h
ENCARGADO DE DESPACHO

ICCE DE NUEVO LAREDO % @“% m
Bk

g |

COORDINACIO ADMI ISTRATIVA

2]

|Nk.mu{('}f3ﬂ:m A
COMPETITIVIDAD

et COMERCID EXTeRIOR
DENUEVO LAREDO

11
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Notas al Estado de Situacién Financiera 7.1.10
Notas de Desglose

INS'IiI?E “PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVC*DO

Tl :'".’f"‘i": Estimaciones y Deterioros -
- ORGSR Al 30 DE SEPTIEMBRE 2022 A iNioo

Si alguna de las siguientes cuentas tuvo movimientos o presentan saldo se deberé informar los criterios utilizados para la determinacion de las
estimaciones.

1.1.6.1 Estimaciones para Cuentas incobrables por Derechos a Recibir Efective o Equivalentes

1.1.6.2 Estimacién por Deterioro de Inventarios

1.2.6.4 Deterioro Acumulado de Activos Biolégicos

1.2.81 Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Documentos por Cobrar a Largo Plazo
1.2.8.2 Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Deudores Diversos por Cobrar a Largo Plazo
1.2.8.3 Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Ingresos por Cobrar a Largo Plazo

1.2.84 Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Préstamos Otorgados a Largo Plazo

1.2.8.9 Estimaciones por Pérdida de Ofras Cuentas Incobrables a Largo Plazo

SIN MOVIMIENTOS

[

Ing. Francisco [va iTorres Macario
ENCARGADO DE DESPACHO
ICCE DE NUEVO LAREDO

1M



Notas al Estado de Situacion Financiera 7.1
Notas de Deslgose

INSTITUT'RARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE Nur:'vo‘-ifno
T ETTUTG AT Otros Activos -
- coHERGIOTERIOR Al 30 DE SEPTIEMBRE 2022 NUEVS UkiEpo

Si alguna de las siguientes cuentas tuve movimientos o presentan saldo se deberd informar por tipo circulante o no circulante, los montos totales
asociados y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

1.1.9 Otros Activos Circulantes

1.1.9.1 Valores en Garantia

1.1.9.2 Bienes en Garantia (excluye depdsitos de fondos)

1.1.9.3 Bienes Derivados de Embargos, Decomises, Aseguramientos y Dacion en Pago
1.2.9 Otros Activos no Circulantes

1.2.9.1 Bienes en Concesion

1.2.9.2 Bienes en Arrendamiento Financiero

1.2.9.3 Bienes en Comadato

SIN MOVIMIENTOS

ing. FranciscoTvan Torres Macario

ENCARGADO DE DESPACHO
ICCE DE NUEVO LAREDO §;’1 @ﬁm {KW iy
&t 139 %um

B e e H——

INSTITUTO PARA | A
COMPETITIVIDAD
o COMERCIO EXTERIOR
DE NUEVO LAREDO

172
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IN&‘I '@'&‘E‘E‘ARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO DO
L Fondos de Bienes de Terceros en Administracion y/o Garantia
,.g,,.'.'r,ul ﬂll..m Al 30 DE SEPTIEMBRE 2022 NUEVS LAREDO

Si alguna de las siguientes cuentas tuvo movimientos o presentan saldo se deberd informar de manera agrupada los recursos localizados en
dichos fondos, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectaries
financieramente,

2.1.6 Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administracién a Corto Plazo
2.1.6.1 Fondos en Garantia a Corfo Plazo

2.1.6.2 Fondos en Administracién a Corfo Plazo

2163 Fondos Contingentes a Corto Plazo

2.1.64 Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos a Corto Plazo
2.1.6.5 Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
2.1.6.6 Valores y Bienes en Garantla a Corto Plazo

225 Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administracion a Largo Plazo
2.2.51 Fondos en Garantla a Largo Plazo

22562 Fondos en Administracion a Largo Plazo

2253 Fondos Contingentes a Largo Plazo

2.2.5.4 Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Largo Plazo
2255 Otros Fondos de Terceros en Garantla y/o Administracion a Largo Plazo
2256 Valores y Bienes en Garantia a Largo Plazo

SIN MOVIMIENTOS

- &
éi?! nas Gonzalez
ENCARGADD DE DESPACHO COORDINACION-ADMINISTRATIVA
ICCE DE NUEVO LAREDO




ms.TEEnE‘:nARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVOWJO

T dERIUIo T Pasivos Diferidos y Otros =
 cOREngln xieRion Al 30 DE SEPTIEMBRE 2022 NUEVO LAREDO

Si alguna de las siguientes cuentas tuvo movimientos o presentan saldo se deberd informar su tipo, monto y naturaleza, asi como las
caraclerlsticas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente.

2.1.5

2.1.5.1
2152
2.1.59
2.24

2.2.4.1
2242
2.2.4.9

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo
Intereses Cobrados por Adelantado a Corlo Plazo
Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Créditos Diferidos a Largo Plazo

Intereses Cobrados por Adelantado a Largo Plazo
Otros Pasivos Diferidos a Largo Plazo

SIN MOVIMIENTOS

Ing. Francisco Ilvan‘Torres Macario Lic Je : &rias Gonzalez

ENCARGADO DE DESPACHO ‘h '“% mm COORDINACIO ADMINISTRATIVA

ICCE DE NUEVO LAREDO W oo 0%
! é %"‘ )
‘ am EmE B

INSTITUTO PARA LA
COM _?” ETI TIVIDAD
vt COMERCIO EXTERICR

DENUEVO LAKEDO




INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO

IC CE“‘ LAREDO
i Clasificador por Rubro de Ingresos por Clase (tercer nivel) -

o cSOERT YIRS Al 30 DE SEPTIEMBRE 2022 RS Lo

D€ NUEVD LANEDO

CRI Concepto Importe

IMPUESTOS

1.1 IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS

119

1:1.2

113

1.1.4

115

1.2 IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.3 |IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

1.3.5

1.4  [IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR

1.4.1

1.4.2

1.43

1.4.4

1.4.5

1.5  [IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES

1.5.1

1.5.2

1.5.3

1.5.4

1.5.5

16 IMPUESTOS ECOLOGICOS

1.6.1

1.6.2

1.6.3 :
1.6.4

1.6.5

17 ACCESORIOS

17




1.7.2

1.7.3

1.7.4

1.7.5

18

OTROS IMPUESTQS

1.8.1

1.8.2

1.8.3

1.84

1.85

19

IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADAS EN EJERCICIOS FISCALES
ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO

1.91

1.9.2

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

2.1 |APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA

2.2 |CUOTAS PARA EL SEGURO SOCIAL

23 |CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO

2.4 |OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD SOCIAL

2.5 |ACCESORIOS
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

3.1 |CONTRIBUCION DE MEJORAS POR OBRAS PUBLICAS

3.9 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS NO COMPRENDIDAS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADAS EN
EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
DERECHOS

4.1 |DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE BIENES DE DOMINIO PUBLICO

4.2 |DERECHOS A LOS HIDROCARBUROS

4.3  |DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS

4.4 |OTROS DERECHOS

4.5 |ACCESORIOS

49 |PERECHOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE ING RESQS CAUSADAS EN EJERCICIOS FISCALES
ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
PRODUCTOS

5.1 |PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE

6.2 |PRODUCTOS DE CAPITAL

5.9 PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADAS EN EJERCICIOS FISCALES
ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
APROVECHAMIENTOS

6.1 |APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE

6.2 |APROVECHAMIENTOS DE CAPITAL

6o |APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADAS EN EJERCICIOS
FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

7.1 |INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

7.2 |INGRESOS DE OPERACION DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES

7.3 |INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS PRODUCIDOS EN ESTABLECIMIENTOS DEL GOBIERNO CENTRAL

7.9 |OTROS INGRESOS _

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

1,472,000

8.1

PARTICIPACIONES




8.2 APORTACIONES
8.3 |CONVENIOS 1,472,000
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
9.1 |TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
9.2 |TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
9.3 [SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
9.4  |AYUDAS SOCIALES
9.5 [PENSIONES Y JUBILACIONES
9.6 |TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS
0.1 |ENDEUDAMIENTO INTERNO
0.2 |ENDEUDAMIENTO EXTERNO
[ | TOTAL 1,472,000

Ing. Francisco IvanxToi“res Macario
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|Ni'IE&'@‘I?ARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO wo

G Otros Ingresos =

T INSTITUTO ATA L
EDHPEIITIHIDAO

v COMERCID EXTERIOR Del 01 Enero al 30 DE SEPTIEMBRE 2022 NUEVO LAREDO

4.3.1
4.3.2
4.3.3
4.3.4
4.3.9

Si alguna de las cuentas de los siguientes rubros tuvo movimientos o presentan saldo se deberé informar de manera agrupada, el tipe, monto y
naturaleza de la cuenta de ofros ingresos, asimismo se informara de sus caracleristicas significativas.

SIN MOVIMIENTOS

4.3 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
Ingresos Financieros
Incremento por Variacién de Inventarios
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucidn de! Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Ing. Francisco Ivan Torres Macario Lic. nas Gonzalez
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INSTITU'IE‘QARA LA

INSTITUTO FAHA

(BHPE"ITIUID!\D
1 COMERCIO EXTE

COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO*DO
Analisis de los saldos inicial y final del Efectivo y equivalentes
€10 EXTERIOR Del 01 Enero al 30 DE SEPTIEMBRE 2022

Cuenta Concepto
1.1.1 Efectivo y Equivalentes
1.1.1.1 Efectivo
1.1.1.2 Bancos/Tesoreria
1.1.1.3 Bancos/Dependencias y Ofros
1.1.1.4 Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)
1.1.1.5 Fondos con Afectacion Especifica
1.1.1.6 Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién
1.1.1.9 Olros Efectivos y Equivalentes

Total de Efectivo y Equivalentes

2022

503,960

503,960

2021 Variacion
59,270 444,690
59,270 444,690

Ing. Francisco lvan Torres Macario
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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de

ICCE? =) Ahorro/Desahorro
| St Del 01 Enero al 30 DE SEPTIEMBRE 2022

Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios

(-} Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion

Amortizacion

Incrementos en las Provisiones

(+) Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo
Ganancia/Pérdida en Venta de Propiedad, Planta y Equipo
Incremento en Cuentas por Cobrar
Partidas Extraordinarias

Flujos Netos de Efective Por Actividades De Operacion

352,291
68,512
53,544.57
14,967.00
420,802

Ing. Francisco Ivan Torres Macario
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Estados e Infermacién Gontable 07.V.2
Notas de Desglose

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO

=3ty
ICCE = CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES %
Sy

INSTITUYO PARA LA Del 01 Enero al 30 DE SEPTIEMBRE 2022
GORlERHO
1 SSHRETTIVIDAD W Tiioo
DREHULVO LANEDO

1. Total de agresos (presupuestarios) $ 1,079,475 |

2. Menos egresos presupuestarios no contables $

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y equipe de administracion

2.4 Mobiliario y equipo educacional recreativo

2.5 Equipo e instrumental médico de labaratorio

2.6 Vehiculos y equipo de transporte

2.7 Equipo de defensa y seguridad

2.8 Maquinarla, otros equipos y herramientas

2.9 Activos biologicos

2.1 Blenes Inmuebles

2.11 Activos intanglbles

2.12 Obra publica en bienes de Dominio Publica

2.13 Obra Publica en Bienes Proplos -

2.14 Accianes y participaciones de capital

2.15 Compra de tltulos y valores

2.16 Concesion de Prestamos

2.17 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros anélogcs

2.18 Provislones para contingencias y otras erogaciones especiales

2 19 Amnrtlzaclbn de la deuda puhllca

2.2 Adeudos de ejercicios fisr:ales anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mas gastos contables no presupuostales $ BU.115]
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones = oniAl
3.2 Provisiones B
3.3 Disminucién de inventarios
3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdir}a o deterloro u obsoiescencla

3.5 Aumento por Insuficiencia de provisiones

w |en | |en [ (49 |60 | |a |00 |60 |40 o0 (o0 |60 |0 |60 |8 |60 |60 |99
'

|60 e | | | e

3.7 Dtr}Jl;l.G.é.ét-a;.-fJDntables‘Nq Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) $ 1,169,580

“Bajerprotiesta de decir verdad declarames que los Estados Financleros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabllidad del emisor
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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR

CC ‘Eﬁh'- DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO %
tér“HéE;I?iufﬁﬂD Notas de Gestién Administrativa —
 comeRg SXTERION 1, Introduccién T .
1.Introduccion

Nuevo Laredo es una de las primeras ciudades en México y la primera en Tamaulipas
donde se cuenta con un Instituto dedicado a promover y mejorar la Competitividad y el
Comercio Exterior.

El ICCE de Nuevo Laredo trabaja para incrementar la Competitividad de la ciudad.

Lic. Francis [ Torres Macario
ENCARGADO DE DESPACHO
ICCE DE NUEVO LAREDO
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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR

|C‘:ﬁE“L DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO %

T INSTITUTO A LA Notas de Gestion Administrativa -
COMPETITIVIDAD x
COMEREIRSNEADS 2. Panorama Econémico y Financiero NUEVS UAREDo

Las fuentes de financiamiento que tiene el Instituto son en su mayoria a traves
de Aportaciones Municipales. L

4

Ing. Francisco lvah Torres Macario
ENCARGADO DE DESPACHO
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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR

; DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO %‘
TS e Notas de Gestién Administrativa -
‘ cﬁﬁ?'n':ﬁ{'f,r’sff'ﬁﬁuﬁ 3. Autorizacién e Historia NUEYS LAREDo

Autorizacion e Historia

Mediante Decreto No. LX-668 publicado de fecha el 14 de abril
del afio 2009 en el Periddico Oficial del Estado, el Congreso
Constitucional del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas
constituye el Instituto para la Competitividad y el Comercio
Exterior del Municipio de Nuevo Laredo (ICCE) como un
Organismo Publico Descentralizado de la Administracion
Publica Municipal.

Ing. Francis an Torres Macario
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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR

“’-“-.3_;_ DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO %
IS‘:,F E- T Notas de Gestion Administrativa
. céﬂf‘n"cjn_'pﬁ'c'%: 4. Organizacién y Objeto Social

En materia de Competitividad, los principales objetivos del ICCE son definir e instrumentar
una politica integral encaminada a mejorar la competitividad del municipio de Nuevo Laredo,
fungir como Organo de consulta del Presidente Municipal en materia de competitividad,
actuar como asesor, consultor y gestor antes los diferentes niveles de gobierno en temas
relacionados con competitividad, representar al Gobierno Municipal en los eventos y foros
convocados por organizaciones publicas y privadas, nacionales e internacionales, en las que
el Presidente Municipal sea requerido en temas relacionados con competitividad, y todos
aquellos temas de competitividad en que se vean relacionados el Gobierno Municipal de
Nuevo Laredo o inversionistas en el Municipio.

En materia de Comercio Exterior, el ICCE tiene como principales objetivos identificar los
productos y servicios con potencial exportador en el municipio, fomentar y promover el
comercio exterior, asi como atraer la inversion nacional y extranjera, alentar y acrecentar la
cultura exportadora del municipio, fungir como érgano de enlace en las relaciones
nacionales e internacionales del sector privado con los sectores pablicos y privados de otras
ciudades, estados y palises, en si, todas aquellas acciones relacionadas con el comercio
exterior en el municipio de Nuevo Laredo.

La administracion del ICCE estara a cargo de un Consejo Consultive y un Director General,
quien tendra a su cargo una Coordinacién de Economia y Competitividad, una Coordinacién
de Informacién, una Coordinacién de Estudios y Proyectos, Jefatura Administrativa y dos
auxiliares, ademas de contar con el apoyo de las areas juridica y contable de la Direccién de
Entidades y Organismos Paramunicipales de la Administracion Municipal.

El Consejo Consultivo es un érgano colegiado de consulta y apoyo para el ICCE con
facultades para elaborar propuestas y emitir opinién sobre los programas y acciones
realizadas emitiendo recomendaciones no vinculantes. Este Consejo se integrara por el
Presidente Municipal, quien fungird como Presidente del ICCE, dos servidores publicos de la
Administracion Publica Municipal, preferentemente relacionados con el drea de comercio
exterior, desarrollo de la competitividad o economia, dos integrantes del Ayuntamiento
relacionados con la materia de comercio exterior o desarrollo econdmico, y seis ciudadanos
o representantes de organismos y asociaciones que tengan como finalidad el desarrollo o
fomento del comercio exterior, del desarrollo econdmico, social o humano, asi como de la
educacién, la cultura, el desarrollo tecnolégico o la ciencia.

El Director General del ICCE sera designado por el Consejo Consultivo, quien debera operar y
administrar el ICCE, proponery ejecutar los programas aprobados por el Consejo Consultivo y
las acciones necesarias|para la buena marcha de la administracion y operacion del Instituto.

Doy :
Ing. Francisco lvan Torres Macario W @ @ g dic. Jesus Guad enas Gonzalez
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INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR

i DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO %
% Notas de Gestién Administrativa =
COMPETITIVIDAD fosi RS BE
11 COMERCID EXTERIOR 5. Bases de Preparacién de los Estados Financieros NUEYS UaREDo

Los presentes Estados Financieros y la informacion contable del Instituto,
se sujetan a los principios de utilidad, confiabilidad, relevancia,
comprensibilidad y de comparacion, y han sido preparados por la
administracion del Instituto de conformidad con las disposiciones en
materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental y en su caso, de manera supletoria en las Normas de
Informacion Financiera.
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Los estados financieros que se acompafan, han sido determinados sobre
valores histéricos, en consecuencia, los saldos de las cuentas no reflejan el
reconocimiento contable de los efectos de la inflacion.

El Sistema de Contabilidad utilizado , integra de manera automatica la
operacion contable con el  ejercicio presupuestario; los registros se
efectian considerando la base acumulativa (devengado)de las
transacciones; se registran de manera automatica y en los momentos
contables correspondientes; se efectlia la interrelacion automatica de los
clasificadores presupuestarios y la lista de cuentas; se efectia en las
cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto del Instituto
de acuerdo a cada momento contable aplicable a los ingresos y gastos;
genera en tiempo real los estados financieros y demas informacion
relativa, en apoyo a la toma de decisiones, transparencia y rendicion de
cuentas; permite la generacion de la informacion de cada momento
contable en las areas de origen.

; | ; .
Ing. Francisco Ivan Torres Macario

G fé}/
— Jf’
Lic. Jesus Guadalufe Cardenas Gonzalez
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Durante el presente ejercicio no se utilizé moneda extranjera.

\

4§
e Capdenas Gonzalez
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DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2022

4

GORIEAMO DR

NUEVO LAREDO

UEVO LARED

2021-1024

DENOMINACION DE LAS DEUDAS

MONEDA DE
CONTRATACION

INSTITUCION O PAIS
ACREEDOR

SALDO INICIAL DEL
PER[ODO

SALDO FINAL DEL
PERIODO

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financleros Internaclonales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Lago Plazo
Otros Pasivos

Otros pasivos
Total Deuda y Otros Pasivos

Pesos

Pesos

México

México

2,638

2,638

13,214

13,214

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"”

ENCARGADO DE ‘DESPACHO
ICCE DE NUEVO LAREDO

co %“ IV
veL COM Hﬂ.. W0 e e
DE NUEVO LA

‘q“h
m“m%m
G
.'-',..ﬂ' F"“ W a
: el

TiTi

'LI._J”

COORDINACION Al

m



Sanl

~2s=.  INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL COMERCIO EXTERIOR %

ICCE® DEL MUNICIPIO DE NUEVO LAREDO
COMPETITIVIDAD Notas de Gestién Administrativa .
1 COMERCIQ SX T ERos 12. Calificaciones otorgadas - i

Este instituto no ha sido sujeto a calificacion crediticia.

En las diferentes estancias de valuacion tratamos simpre de recibir y
generar la mejores calificaciones en cuanto Gestion Administrativa y
Financiera.

a

Ing. Francisco1van Torres Macario Lic. Jesus Guadalupé Carflenas Gonzalez
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GORNINAHNO DE

13. Proceso de Mejora NUEVO LAREDO

Z0z1-2924

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD Y EL. COMERCIO EXTERIOR %

Se lleva control interno sobre la utilizacion de los recursos financieros y
materiales, mediante la asignacion de un solo responsable en la
administracién de los mismos. Se busca hacer mas eficiente la aplicacion
de los recursos sin disminuir la calidad de las acciones y servicios que
ofrece el Instituto.

Ing. Francisco Ivan Torres Macaric Lic. Jesus Guaddlupe €ardenas Gonzalez
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14. Informacién por Segmentos MUEVO LAREDO

I021-2024

Durante el presente periodo la informacién contable reflejada sobre las
actividades que realiza este Instituto se realiza a través de la Direccion

General.

[l

Ing. Francisco lvan Torres Macario
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aan ? DR
NUEVO LAREDO

Fuzi-2034

No se cuenta a la fecha con eventos que afecten los estados contables.

Lic
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NO APLICA

Lic. Jesus Guadalyy 2
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